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NOTA DI SINTESI

Lapresente nota NbtadiSintesi ®)s,i r(ddatota ai sensi dell dart. 7 del F
Regolamento Delegato 979/2019 e del Regolamento Delegato 980/2019, fornisce le informazioni chiave di

cui gli investitori necessitano per comprende re |l a natura e i rischi del | DEmittente
l etta insieme con | e altre parti del Prospetto per aiutare g
investire in tali Azioni. | termini riportati con la lettera maiuscola ha nno il significato loro attribuito nell e

apposit e Sezionio Def i ni zi oni 6 e 0Glossariodé6 del Prospetto Informatiyv

SEZIONE A5 INTRODUZIONE CONTENENTEAVVERTENZE

Denominazione titoli : Azioni ordinarie Alkkemy  S.p.A. Codice ISIN: IT0005314635
Emittente: Alkemy S.p.A. Codice LEI: 8156000DFBA84513F952
Sito internet: www.alkemy.com _ Numero di telefono : +39 02 928941 Pec: alkemy@pec.it

Persona che chiede | 6ammi sAtkkényBS.pA.all a negoziazione
Autorita Competente: Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa (CONSOB)
Sito internet: www.consob.it Data di approvazione del Prospetto Informativo: 12 dicembre 2019

AVVERTENZEAI SENS|I DELL8ARTICOLO 7, COMMA 5, DEL REGOLA

Si awverte espressamente che:

(/i) Ia Nota di Sintesi dovrebbe essere | etta come un

(i) qualsiasi decisione di investire nei titoli dovrebbe basarsi s ull 6esame del Prospett g

da parte dell 6investitore,

(iii) | 6investitore potrebbe incorrere in una perdit

(/i v) qualora sia proposto un ricorso di nanfoanazioa tohténole g

nel Prospetto I nformativo, [|6investitore ricorrente

sostenere | e spese di traduzione del Prospetto I nfor

(v) la responsabilita civil e incombe solo alle persone che hanno presentato la Nota di Sintesi, comprese le

sue eventuall traduzioni, ma soltanto se tale nota risulta fuorviante, imprecisa o incoerente se letta insieme

con le altre parti del Prospetto o non offre, se letta insieme ¢ on le altre parti del Prospetto, le informazioni

fondamentali per aiutare gli i[nvestitori al momento
SEZIONEB3I NFORMAZ|I ONI FONDAMENTALI CONCERNENTI L¢

B.1 Chi =~ | ottei? ttente dei

Domicilio e forma giuridica, codice LEI, ordinamento in base alla quale opera e paese in cui ha sede

LSEmittente =~ denominato Alkemy S.p.A., =~ costituit

legislazione italiana. La Societa h  a sede legale in Milano, via San Gregorio n. 34 ed é iscritto al Registro

delle Imprese presso la Camera di Commercio di Milano con codice fiscale, P. IVA e numero di iscrizione

05619950966, R.E.A. (Repertorio Economico Amministrativo) di Milano n. 1835268 e codice LEI

8156000DFBA84513F952.

Attivita principali

Il Gruppo Alkemy gestisce ampi progetti di trasformazione tecnologica e digitale finalizzati a supportare i

clienti nella trasformazione del proprio modello di business su tutta la catena del valore , fornendo

assistenza a favore di imprese di medio - grandi dimensioni, italiane e straniere, attive in tutti i principali

settori di mercato

B.1l.a

B.1.b

B.1.c Principali azionisti

Soggetto posto al vertice della Azionista diretto N. azioni alla Data del Prospetto
catena partecipativa Informativo
Azioni % con diritto di
voto
Duccio Vitali - 536.150 9,56
Matteo de Brabant Jakala Holding S.p.A. 441.340 7,87
Alessandra Gritti ( 1) StarTip S.r.l. 425.000 7,58
Merchant Capital GP Limited (1) CIP Merchant Capital Limited 380.267 6,78
Riccardo Lorenzini - 344.220 6,14
Francesco Beraldi O2E S.r.l. 315.770 5,63
Alessandro Mattiacci Lappentrop S.r.l. 206.680 3,68
Azioni proprie - 82.536 1,47 @
Mercato - 2.877.647 ® 51,29
Totale 5.609.610 100
@ Titolare effettivo. @ Si precisa che il diritto di voto per le azioni proprie & sospeso. ® Tale numero (e conseguentemente la
relativa percentuale sul capitale sociale totale) e stato calcolato come differenza tra il numero totale delle azioni (n. 5.6 09.610)



http://www.alkemy.com/
http://www.consob.it/

e il numero total e (i) delle azioni detenute (direttamente o indirettamente) dagli amministratori della Societa, (ii) delle azioni

proprie e (c) delle azioni detenute dagli azionisti titolari di una partecipazione superiore al 5% del capitale sociale.
AllaDatadel Prospet t o I nformativo, nessun soggetto

controll a

Si riportano  di seguito le informazioni finanziarie chiave del Gruppo richieste dal Regolamento Delegato

UE 979/2019 .
Informazioni finanziarie fondamentali economiche

B.1.d | !dentita dei principali amministratori delegati
Alla Data del Prospetto Informativo , Duccio Vitali, nato a Firenze il 4 febbraio 1969, e Alessandro Mattiacci,
nato a Roma il 14 dicembre 1971, sono rispettivamente | 6 Ammi ni st r at eirPeesideetd Esagudito o
della Societa .
B.1.e | !dentita revisori legali
KPMG S.p.A. con sede legale in Milano, via Vittor Pisani, n. 25, Codice fiscale, P.IVA e numero di iscrizione
al Registro delle Imprese di Milano 00709600159.
B. 2 Quali sono |l e informazioni finanziarie f (
B2a (I nformazioni finanziarie fondamentali selezionate re

(In migliaia di Euro) IFRS ITA GAAP
. ! Esercizio chiuso al 31 Esercizio chiuso al 31
Periodo al 30 giugno ) )
dicembre dicembre
2019 2018 2018 2017 2017 2016
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 39.930 25.592 67.035 40.874 40.874 31.516
Variazione ricavi delle vendite e delle
. 56,0% n.a. 64,0% n.a. 29,7% n.a.
prestazioni %
Variazione ricavi delle vendite e delle
. . . 2,0)% n.a. 38,2% n.a. 100,0% n.a.
prestazioni da crescita organica %
Risultato operativo lordo - EBITDA 2.726 1.917 6.200 3.912 5.064 4.020
Risultato operativo lordo - EBITDA
. 6,8% 7,5% 9,2% 9,6% 12,4% 12,8%
margin
EBITDA adjusted 2.726 2.101 6.539 4.452 5.604 4.020
EBITDA adjusted margin 6,8% 82% 9,8% 10,9% 13,7% 12,8%
Risultato operativo - EBIT 1.736 1.296 4.834 2.922 2.835 2.366
Risultato operativo - EBIT margin 4,3% 5,1% 7,2% 7,1% 6,9% 7,5%
Risultato netto 803 648 3.395 1.355 1.526 1.189
Risultato netto/ricavi delle vendite e
_— 2,01% 2,53% 5,06% 3,32% 3,73% 3,77%
delle prestazioni
Risultato base per azione 0,150 0,086 0,600 0,365 * *
Risultato diluito per azione 0,148 0,085 0,594 0,357 * *)
MLa normativa che disciplina i Principi Contabili Nazio
Informazioni finanziarie fondamentali patrimoniali
(In migliaia di Euro) IFRS ITA GAAP
Al 30
} Al 31 dicembre Al 31 dicembre
giugno
2019 2018 2017 2017 2016
Totale attivo 92.937 86.515 58.801 54.154 26.775
Capitale immobilizzato 41.229 36.717 14.065 9.418 8.308
Capitale circolante netto 15.480 12.496 6.062 6.060 4.875
Capitale investito netto 52.853 45.541 18.449 14.033 12.070
Patrimonio netto 34.466 34.907 31.015 33.263 11.571
Indebitamento Finanziario Netto 18.387 10.634 (12.566) (19.230) 499
Totale fonti di finanziamento 52.853 45.541 18.449 14.033 12.070

Lol ndebitament o Fi deeminatcaseconuo ghamto previsto dalla comunicazione CONSOB

n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 e in conformita con le Raccomandazioni ESMA/2013/319.
Rendiconto sui flussi di cassa

(In migliaia di Euro) IFRS ITA GAAP
Al 30 giugno Al 31 dicembre Al 31 dicembre
2019 2018 2018 2017 2017 2016
A Flusso netto generato/(assorbito) da attivita
operative (1.259) (314) (1.924) 1.544 | 2.940 1.219
B Flusso netto generato/(assorbito) da attivita
dinvestimento (625) | (4.120) (9.680) (986) | (2.926) (2.790)




c Flusso netto generato/(assorbito) da attivita di

finanziamento 5.084 | (2.339) (1.749) | 19.978 | 20.522 1.131
b Flusso di cassa totale generato/(assorbito) nel

periodo (A+B+C) 3.200 | (6.773) (13.353) | 20.536 | 20.536 (440)

Alkemyrientra nel |l a qualifica di OPMI 6 ai seuateril)dbleTUR idgaantbha 1
registrato, in base al bilancio consolidato relativo al 31 dicembre 2018, un fatturato inferiore a Euro 300
milioni .

B.2b

Informazioni finanziarie  pro - forma

Le informazioni finanziarie pro - forma del Gruppo Alkemy, composte dal prospetto di conto economico
consolidatopro -f or ma per | desercizio 2018 e dalle relative
Pro-f or madnq state redatte con | dobiettivo di rapprese

acquisizioni operate da Alkemy nel corso del 2018, come se la stesse fossero intervenute in data 1° gennaio
2018.

Nel corso del 2018, il Gruppo, ha effettuato | e acquisizioni di partecipazi of
Nunatac S.r.l., Ontwice Interactive Services S.L. (proprietaria a sua volta di due societa messicane: Ontwice
Interactive Services de Mexico s.a. e Ontwice Interactive Services Marketing Dig ital s.a.e) e Kreativa New

Formula D.o.o.

Le informazioni Finanziarie Pro - forma sono state elaborate dal Consiglio di Amministrazione di Alkemy in
conformita alla Comunicazione CONSOB n. DEM/1052803 del 5 luglio 2001 che disciplina la metodologia

di redazi one dei dati pro - forma.

Le Informazioni Finanziarie Pro - forma sono state predisposte per scopi meramente illustrativi al fine di
simulare, secondo i criteri di valutazione coerenti con i dati storici e conformi alla normativa di riferimento,

i principali e ffetti che potrebbero derivare dalle sopracitate operazioni di Acquisizione, sulla situazione
economica del Gruppo, come se le stesse fossero avvenute in data 1° gennaio 2018. Non é stato
predisposto il prospetto della situazione patrimoniale - finanziaria ¢ onsolidata pro -forma in quanto gli
effetti delle Acquisizioni sono gia rappresentati nella situazione patrimoniale - finanziaria consolidata al 31
dicembre 2018 inclusa nel bilancio consolidato del Gruppo a tale data.

Le Informazioni Finanziarie Pro - forma ri guardano, pertanto, una situazione ipotetica al fine di riflettere
retroattivamente gli effetti significativi di operazioni successive. Qualora le operazioni rappresentate nelle

Informazioni Finanziarie Pro - forma fossero realmente avvenute alle date ipotiz zate, non necessariamente
si sarebbero ottenuti gli stessi risultati rappresentati nelle Informazioni Finanziarie Pro - forma.
Nella tabella seguente € rappresentato il conto economico consolidato pro -forma per | d6ese

31 dicembre 2@eht8. del | d Emi
Rettifiche pro - forma
Ontwice Kreative New
Gruppo Nunatac Interactive Formula Altre

Alkemy S.rl S.l. D.o.o. scritture Pro forma
F=A+B+C+
(in migliaia di Euro) D+E

Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 67.035 2.306 15.106 590 - 85.037
Altri ricavi e proventi 4.594 1 181 - - 4.776
Totale ricavi e proventi operativi 71.629 2.307 15.287 590 - 89.813
Costi per servizi, merci e altri costi
operativi (42.859) (977) (12.178) (471) - (56.485)
Costi per il personale (22.570) (1.146) (1.898) (100) - (25.714)
Totale costi e altri oneri operativi (65.429) (2.123) (14.076) (571) - (82.199)
Risultato operativo lordo 6.200 184 1.211 19 - 7.614
Ammortamenti (776) 9) (32) (6) - (823)
Accantonamenti e svalutazioni (590) - - - - (590)
Risultato operativo lordo 4.834 175 1.179 13 - 6.201
Altri proventi finanziari 236 4 233 - - 473
Altri oneri finanziari (796) - (270) - (249) (1.315)
Utile prima delle imposte 4.274 179 1.142 13 (249) 5.359
Imposte sul reddito (879) (54) (323) (12) 60 (1.208)
Utile dell'esercizio 3.395 125 819 1 (189) 4.151
La presentazione delle Informazioni Finanziarie Pro - forma viene effettuata utilizzando uno schema a piu
colonne per rappresentare analiticamente le operazioni oggetto delle rettifiche pro - forma. Le Informazioni
Finanziarie Pro -f or ma del | 6 Emi ttente includono:




- colonnaA ddati consolidati del |l 6Emittente estratti dal

- colonne B, C, e D 0 effetti pro -forma relativi al consolidamento dei dati economici di Nunatac S.r.l.,
Ontwice Interactive Services S.L. e sue controllate e Kreativa New Formula D.o.o. per il periodo dal 1°
gennaio 2018 alle date delle rispettive acquisizioni;

- colonn a E 0 altre scritture degli effetti pro - forma relativi alle Acquisizioni;

- colonna F 9 dati pro - forma del Gruppo risultanti dalla somma algebrica dei dati delle colonne da A a E.

Eventuali rilievi contenuti nella relazione di revisione per quanto concerne le informazioni finanziarie

B.2.c
fondamentali
Le relazioni di KPMG relativamente ai bilanci consolidati al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre 2017 redatti
in conformita agli IFRS per| e sole finalita di inclusione nel Prospetto Informativo, ai bilanci al 31 dicembre
2017 e al 31 dicembre 2016 redatti in conformita agli ITA GAAP, nonché la relazione relativa al bilancio
consolidato intermedio abbreviato al 30 giugno 2019, redatto in conf ormit” allo | AS 34,
non contengono rilievi.
B. 3 Quali sono i principali rischi specif
B.3.a Di seguito sono r i port ati i rischi speci fici del | 3Emi ttent e
dell dart. 7, comma 7, |l ett. C) medesimorrmegogipodamaeaild PRarteBHel 1 1
Prospetto Informativo
Al11ll1 Ri schi connessi alldéandamentdelGduppo ri cavi e all a
In data 15 novembre 2019  la Societa ha approvato u n nuovo piano industriale triennale, che formula

previsioni a ribasso in virtu della rinegoziazione dei contratti nei confronti di due tra i principali
clienti del segmento Italia e della perdita di un importante cliente riconducibile al segmento operativo
Spagna/Latam. Si segnala in particolare che i volumi delle vendite e delle prestazioni del Gruppo per

i nove mesi conclusi al 30 settembre 2019, determinati sulla base di calcoli di natura gestionale non

sottoposti a revisione contabile, hanno registrato una riduzione rispetto al medesimo periodo
del | deser ci zforma (26 & Baritiodi perimetro di Gruppo) per Euro 3.116 migliaia ( - 5,1%).
Infine con particolare riferimento alla prevedibile e
anche alla luce dei risultati economici stimati al 30 settembre 2019, la Societa ritiene che il 2019

chiudera con ricavi inferiori al valore pro - formato al 31 dicembre 2018 (  /.e. a parita di perimetro di
Gruppo) e conseguentemente con risultati economici s ignificativamente inferiori al 2018. Alla luce
di guanto precede, qual ora il Gruppo non sia in

redditivita e dei propri ricavi, potrebbero determinarsi significativi effetti negativi sulla situazione

economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

A.1.2.1 Rischi connessi alla realizzazione della strategia di crescita del Gruppo e al mantenimento dei tassi

di crescita

Per |1 6esercizio concluso-fadr nBal edipceermblrde s2e0rlc8i zpirae 2018 n
(contabile non pro - formato), la crescita per linee esterne ha costituito il 77,4% ed il 61,8 % della crescita

totale del Gruppo per il medesimo periodo; per i sei mesi conclusi al 30 giugno 2019, la crescita del

Gruppo € interamente imputabile alla crescita per linee esterne. Pertanto, anche alla luce della circostanza

che la strategia di crescita che| 6 Emi tt ente intende proseguire —  pri
organica, il Gruppo €& esposto al rischio che tale strategia non sortisca i b enefici economici attesi e,
conseguentemente, che gli attuali tassi di crescita non possano essere mantenuti. Tale circostanza
potrebbe determinare effetti negativi significativi  sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria

del Gruppo.

A.1.1.2 Rischi connessi agli impegni finanziari del Gruppo

Al 30 settembre 2019, | 6indebitamento finanziario ne
a circa 0,5 volte il patrimonio netto al 30 giugno 2019. Alla Data del Prospetto Informativo la maggior

parte dei finanzi ame nt iefici,per aruimporto&dnplessito eesidue di Euronll,6
milioni, presentano obblighi e Iimpegni connessi, tr
covenant). Al 30 settembre 2019, il 93,5% dei finanziamenti in essere €& a tasso variabile, in mi nima parte
(7 %) assoggettato a strumentii di copertura del t a
finanziamenti in essere dell 3dEmittente al 30 settemp
interesse. Il Gruppo €& esposto al rischio di non riuscire a rispettare tali obblighi e impegni, e
conseguentemente di essere tenuto, in taluni casi, al rimborso anticipato delle somme residue. In ognuno
dei tre scenari di sensitivity pr evi st nell dambito del-2Qq21, appwvatd ih d L5s
novembre 2019 , si verificherebbe, al 31 dicembre 2020, il mancato rispetto di un covenant previsto in uno
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dei finanziamenti in essere . Tale circostanza potrebbe determinare effetti negativi significativi  sulla
situazione economica, patrimoniale e finan ziaria del Gruppo.

A.1.4.1. Rischi connessi al sistema di controllo di gestione

Sino all 6adozi one de lintemd esdi gesticne deiiriscli o nirt essere &ll@Data del Prospetto
Informativo, il precedente sistema di controllo interno e di gestione dei rischi del
in modo sistematico e compiuto | dandamento gestional
effettuate ad inizio delld&anno; pertanto, tale sitviala
30 giugno 2019. Il sistema di controllo interno e gestione dei rischi di recente introduzione potrebbe non

rivelarsi sufficientemente efficace e, pertanto, non consentire alla Societa di identificare puntualmente i

reali rischi a cui il Gruppo &€ es posto e di effettuare correttamente le rendicontazioni finanziarie, con

conseguenti effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo

A.1.2.2 Rischi connessi alla crescita per linee esterne

Periseimesiconclusial30gi ugno 2019 e per | 6esercizi o conforna siroa
il 41% ed il 40% dei ricavi del Gruppo erano riveni
del Prospetto Informativo sussiste quindi il rischio che la Societa non s ia in grado di creare le sinergie
necessarie per massimizzare i benefici economici attesi dalle operazioni di acquisizione gia concluse.

Inoltre, qualora il Gruppo non sia in grado di realizzare la propria strategia di crescita organica e, per

ovviare acio, decida diperseguire obiettividi  crescita per linee esterne , potrebbe non disporre delle risorse
necessarie e, pertanto, essere tenut 0 a reperire ulteriori fonti di finanziamento. Tale circostanza potrebbe
determinare effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

A.1.2.3 Rischi connessi alla concentrazione della clientela

Al 30 giugno 2019 i primi 10 clienti dell 8Emittente
consolidati per il medesimo p  eriodo (47,9% al 31 dicembre 2018 e 44,8% al 31 dicembre pro - forma) e,
nella maggioranza dei casi, non sottoscrive con i propri clienti accordi contrattuali di lunga durata. Il
Gruppo presenta pertanto undel evata c onadeacdondiplariermali,ee d
esposto al rischio che il venir meno dei rapporti commerciali con uno dei principali clienti comporti una

riduzione significativa dei ricavi. Si segnala inoltre che il portafoglio ordini del Gruppo indicato ne |
Prospetto Informativo, andra interamente a scadenza al 31 dicembre 2019. Il verificarsi di quanto sopra
potrebbe determinare effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Al.1.3 Ri schi connessi all 8kl auvhamectialenah dHotale de
patrimoni o netto del Gruppo e all e piepaidnenietest)i val ore
Nel bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30
31. 750, con undincidenza Sui val ori del totale at
rispettivamente, al 34,2% e al 92,8%. Si rappresenta al riguardo che le ipotesi di crescita del Gruppo

risultano sfidanti rispetto alle previsioni di crescita del mercato e superiori ai tassi di crescita organica
conseguiti storicamente dalla Societa. La Societa non & stata in grado di effettuare un confronto, per
valutare la presenza di possibili indicatori di impairment al 30 giugno 2019, tra i dati consuntivi al 30
giugno 2019 e i dat i di budget semestrali, Dal tédaapapl
del l e ipotesi del Il danali si di s e B021 approvadtotin’ datd E5lnovgibra n o
2019 / 67 mp ai r meigehziatleas tnon sostenibilit”™ del val ore del
perdita di valore dello stesso. Le valutazioni di re
del predetto piano non sono state assoggettate ad alcuna attivita d i verifica da parte della Societa di
Revisione. Qual ora | 6andamento economico futuro della Soc
di ver si dal | e st i me /mpaiiment ztesalt ®Emaiit tfeinntie dpeoltlrGebbe ess
derivant e dalla svalutazione dell davvi ament o nlalsvaletazipneo
del |l 6avvi amento potrebbe dsignificatimii sulla siteaziené dcenontica, patriengnale i v
e finanziaria del Gruppo.

A.1.5.2 Rischi conne ssi a potenziali conflitti di interessi

Il Gruppo € esposto al rischio che taluni amministratori di Alkemy siano portatori di interessi propri o di

terzi in quanto detengono, direttamente o indirettamente, partecipazioni azionarie al capitale della Societa
e/o ricoprono cariche negli organi di amministrazione di societa che detengono partecipazioni

nel |l Emittente.

Al1l.2. 5 Rischi connessi alla dipendenza del | 08 at tnamagerméent , (
alla perdita di risorse qualificate e alla difficolta di reperirne di nuove

Al l a Data del Prospetto I nformati vo, ipendoncsirunisura tilevante d
dal management dell o stesso. LOEmittente =~ esposto a
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collaborazione professionale con alcune figure apicali o figure chiave del personale stesso, nonché al
rischio di non es sere in grado di attrarre e mantenere personale altamente qualificato.
A.1.2.6 Rischi connessi alla errata stima dei costi per I'esecuzione dei progetti

Per i sei me s i concl usi al 30 giugno 2019 e per | ateis
compl essi vi (Costi del personale e Costi per servi zi
pari rispettivamente al 97,5% ed al 97,6% sul valore medio dei progetti per lo stesso periodo. Il corrispettivo

per | 8esecuzioine deeéef ipmiotgetdal Gruppo anteriormente
senza avere una completa visibilit”™ sui costi che sa
e quindi esposto al rischio che i margini originariamente previsti si riducano in conseguenza di errori
nell didentificazione, monitoraggio e gestione dei <co
del progetto. Tale circostanza potrebbe determinare effetti negativi significativi  sulla situazione

economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.
C.1 Quali sono le principali caratteristiche dei titoli?

C.l.a | Tipologia, classe e codice ISIN

Le Azioni sono azioni ordinarie nominative e liberamente trasferibili, prive di indicazione del valore
nominale. Le Azioni hanno il codice ISIN IT0O005314635.

C.1.b | Valuta, valore nominale di titoli emessi e durata dei titoli

Le Azioni sono denominate in Euro e sono prive di indicazione del valore nominale.

C.1.c | Diritti connessi ai titoli

Le Azioni attribuiscono i medesimi diritti sia patrimoniali che amministrativi stabiliti dalla legge e dallo

Statuto salvo per quanto previsto dalldart. 1 4azighe del
diritto di voto adiqurgeiessTUF.del | dart . 127

In particolare, lo Statuto prevede che, in deroga alla regola generale per cui ogni azione da diritto a un
voto, ai s e n s-iquimywds | TR, |a tiascurla 2zione Alkemy  appartenuta al medesimo soggetto

per un periodo continuativo di almeno 24 mesi a decorrere dalla data di iscrizione in un apposito elenco
tenuto a cura della Societa, sono attribuiti due voti, fermo restando che ai fini del calcolo dei 24 mesi si
computa a ltresi il periodo di possesso continuativo delle azioni intercorrente tra la data di inizio delle
negoziazioni delle azioni ordinarie della Societa su AIM ltalia organizzato e gestito da Borsa Italiana (i.e.,

il 5 dicembre 2017) e la data di iscrizione in tale elenco.

Cld | Rango dei titoli nella struttura di capitale dell 6Em
In caso di insolvenza, le Azioni della Societa conferiscono ai loro possessori il diritto di partecipare alla
distribuzione del capitale derivante dalla | iquidazione della  Societa solo dopo aver soddisfatto tutti i

creditori della stessa.

C.l.e | Eventuali restrizioni alla libera negoziabilita dei titoli
Alla Data del Prospetto Informativo non esiste alcuna limitazione alla libera trasferibilita delle Azioni ai
sensi di legge o di Statuto, fatti salvi taluni impegni assunti dai beneficiari dei piani di stock option.
C.1.f | Politica in materia di dividendi o pagamenti
L6Emittente, alla Data del Prospett o | nf meritoalddistvibuzionen o
dei dividendi futuri. ~ S'i segnala tuttavia che | dEmittente non pr
2021, fatta eccezione per | 6obbligo di distribuzione
delle contr ollate derivanti dagli accordi in essere con gli stessi.

C.2 Dove saranno negoziati i titoli?
Ammissione alla negoziazione in un mercato regolamentato dei titoli
Alla Data del Prospetto Informativo | e azioni della Societa sono negoziate su AIM ltalia; la Data di Inizio
delle Negoziazioni sul Mercato Telematico Azionario sara disposta mediante pubblicazione di un avviso
da parte di Borsa ltaliana.

C.2.a

C.3 Ai titoli & connessa una garanzia?

C.3.a | Alle Azioni Alkemy non & connessa alcuna garanzia.

C.4 Quali sono i principali rischi specifici dei titoli?

C4a Di seguito sono riportati i rischi specifici deititoi che | a Societ”™ ritiene pi% g
comma 7, lett. D) del Regolamento UE 1129/2017 con il medesimo numero riportato nella Parte A del
Prospetto Informativo
A.2.1 Rischi connessi alla scarsa liquidita dei mercati e alla possibil e volatilita del prezzo delle Azioni

Gli investitori sono inoltre esposti ai rischi derivanti da una possibile scarsa liquidita dei titoli e alla
volatilita del prezzo delle Azioni. Inoltre, a seguito della quotazione delle Azioni sul segmento STAR
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d e | | A dlihvestitori sono esposti al rischio che il titolo possa registrare significativi decrementi rispetto
al nuovo indice di riferimento del mercato STAR.

consapevole delle caratteristiche dei mercati finanziari.

A.2.5 Rischi connessi ai rapporti con lo Sponsor

Lo Sponsor, in ragione delle attivita da questo svolte in favore del |l & Emi
situazione di conflitto di interessi.

SEZIONEDS6I NFORMAZI ONI FONDAMENTALI SULL3AMMI SSI ONE ALLA

A2.2 Ri schi connessi all dassenza di nuove ri sorse f
dal |l 6operazione di quotazione

Léoperazione di guotazione non prevede una cont en
sottoscrizione e pertanto non sono previste nuove ri
A2.3Ri schi connessi all diinvestimento in Azion
Léinvesti mento i n Azioni N da considerarsi un i nv

REGOLAMENTATO
D.1 A quali condizioni posso investire in questo titolo e qual & il calendario previsto?

D.la [Termini generali, condizioni e calendario previsto d
Non applicabile i n quanto il Prospetto =~ redatto solo ai fin
Azioni Alkemy .

D.1.b [Dettagli dell 6ammi ssione alla negoziazione in un mer
Borsa Italiana, con provvedimento n. 8614 del 9dicembre 2019, ha disposto | 6ammi
sul Mercato Telematico Azionario delle Azioni. A seguito del ricevimento del provvedimento di ammissione
a quotazione, in data 9 dicembre 2019, | 6 Emi ttente ha altres3® presenta
negoziazioni. La Data di Inizio delle Negoziazioni sara disposta mediante pubblicazione di un avviso da
Borsa I|taliana ai sensi delldart. 2.4.3, codelasussstenzd e
dei requisiti di capitalizzazione e diffusione tra il pubblico.

D.lc |[Ammontare e percentuale della diluizione i mmediata d
L6operazione di guotazione non comporta | demissione
effetto di diluizione.

D1d | Sti ma dell e spese totali legate all demissione e/ o al
Lédammontare complessivo delle spee®e Azommeés sal &16IMTa&AmM
Euro 1,1 milioni.

D.2 Chi =~ | dofferente e/o il soggetto che chied:¢

b.2.a Informazioni sull dofferente e/ o sulla persona che |
dal | OEmi ttente
Non applicabile.

D. 3 Perché é redatto il presente prospetto?

D.3.a Ragioni dell 60fferta e impiego dei proventi
LOEmittente si T deter mi nat o aamisdiane a quataziesne éd. traslistigge)t
principalmente per le motivazioni correlate al fatto che la Societa, per effetto della quotazione delle Azioni
sul |l 8 MTA, segmento STAR, potr” beneficiare di una m
anche presso investitori istituzionali ), nonch® di una possibile maggior
ad un mercato del <capitale di rischio di maggiore di
numero di societa quotate e di investitori attivi su tale mercato, il tutto con un indubbio ritorno
complessivo di i mmagine. LOdoperazione di quotazione
contemporanea offerta di strumentii finanziari in sot
sono previste nuover i sorse finanziarie per | O0EmMmittente deriva

D.3.b | Accordo di sottoscrizione con assunzione a fermo
Non applicabile.

D3c |l ndicazione dei conflitti di interesse pi¥ signifi

negoz iazione

portatori di interessi privati in conflitto con i propri obblighi derivanti dalla carica o dalla qualifica ricoperta
all 6interno dell 3dEmi ttente.

Al I a Data del Prospetto Informativo, alcuni membri d
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FATTORI DI RISCHIO

L operazione descritta nel presente Prospetto Informativo  presenta gli elementi di rischio tipici di un
investimento in titoli azionari quotati , pertanto, costituendo le azioni capitale di rischio, /| 6 nvestitore
incorrere in una perdita totale o parziale del capitale investito

Al fine di effettuare un corrett o sianwiano e glizivegtdan tadeggdre | | 61 n

attentamente i seguenti fattoridirischio r el at i vi al/l 6Emittente, al Gruppo e a
nonché agli strumenti finanziari offerti . | fattori di rischio di seguito descritti devono essere letti
congiunt amente alle altre informazioni contenute nel Prospetto Informativo.

Al sensi del IRégalamento 1189 /20117, tale Parte riporta esclusivame
ritiene s peci fici per | 6Emi ttente e/ o | eonddinaadecisiosediinvastenerdont i ai
I nformat a, tenendo conto dell a probabilit"”™ di accadi mento

[ rinvii ai Capitoli e ai Paragrafi si riferiscono ai Capitoli e al Paragrafi del Prospetto Informativo

Al FATTORI DI RISCHI O RELATIVI ALLOEMITTENTE E AL GRUPPO

Al1l Rl SCHI RELATI VI ALLA S/ TUAZ!/ ONE FI NANZ]/ ARIA E CONTAB/ L

ye

ot r

ves

ht e
fi

A D
E L

Al111R schi connessi all 6andament del@wpo ri cavi e alla reddilivi

In data 15 novembre 2019  la Societa ha approvato un nuovo piano industriale triennale, che formula previsioni

a ribasso in virtu della rinegoziazione d ei contratti nei confronti di due tra i principali clienti del segmento

ltalia e della perdita di un impo  rtante cliente riconducibile al segmento operativo Spagna/lL atam. Si segnala

In particolare che i volumi delle vendiite e delle prestazioni del Gruppo per i nove mesi conclusi al 30 settembre

2019, determinati sulla base di calcoli di natura gestionale non s otftoposti a revisione contabile, hanno
registratoun ariduzione ri spetto al medesi mo per i o-doanadie.lapaiitedmnmetioz i o 2
di Gruppo) per Euro 3.116 miglalia ( - 5,1%). Infine con particolare riferimento alla prevedibile evoluzion e della
gestione per | 6esercizio in corso, anche alla [ uce dei ri
ritiene che il 2019 chiudera  con ricavi inferiori al  valore pro - formato al 31 dicembre 2018 (i.e. a parita di

perimetro di Gruppo ) e conseguentemente con risultati economici significativamente inferiori al 2018 . Alla

/uvuce di quanto precede, qualora il Gruppo non sia in grad

e del propri ricavi, potrebbe ro determinar si significativi e ffetti negativi sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

11 veri ficarsi degl i event.i oggetto di t da Imedia rprolsabilitai dj che

accadimento, potrebbe avere effetti negativi significativi  sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo . Tenut o conto di guanto precede, | 6Emi ttente
Paragrafo sia dirilevanza alta.

Per i sei me s i concl usi al 30 giugno 2019 e per | 6eserc

registrato wuna r i dumaigio nrespetivenehtsd deB | -D,%A e del -0, 4 %) e dmeakgih 6 EB I
(rispettivamente del -0,8% e del 0,1%); tal e riduzione =~ principal mente der
ambiti di attivita caratterizzati da una marginalita minore rispetto agli altri servizi resi

Si segnala inoltre che i volumi delle vendite e delle prestazioni del Gruppo per i nove mesi conclusi al 30
settembre 2019, determinati sulla base di calcoli di natura gestionale non sottoposti a revisione contabile,

hanno registrato un rallentamento rispetto a-lformaepdreEsro mo
3.116 migliaia , principalmente derivante dai minori ricavi verso due dei principali clienti nazionali, nonché

dalla perdita di un rilevante cliente spagnolo ( cfr Paragrafo A.1.1.4).

In particolare si segnala che (i) per il segmento Italia, il val ore dei ricavi e prestazioni al 30 settembre 2019
presenta una contrazione di circa il 5% a causa della menzionata riduzione di fatturato verificatisi su 2 dei

principali clienti nazionali; (ii) il segmento Spagna - Latam, seppur crescendo in  maniera signifi cativa a seguito
del cambio di perimetro, presenta una riduzione di circa il 3% rispetto al dato pro -forma (i.e. a parita di
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perimetro) dovuta al citato cliente perso ; (iii) il segmento Serbia, seppur crescendo in misura elevata a seguito
del cambio di perimetro,  presenta una riduzione di circa il 37% per una contrazione diffusa di volumi su alcuni

clienti. Con particolare riferimento alla prevedibile evoluzione della gestione per | 0e saeche
alla luce dei risultati economici stimati al 30 settembre 2019, la Societa ritiene che il 2019 chiudera con ricavi
inferiori al valore pro - formato al 31 dicembre 2018 (i.e. a parita di perimetro) e, conseguentemente , con
risultati economici significativamente inferiori al 2018 considerando il medesimo peri metro di Gruppo .

All a luce di guanto precede, il Gruppo =~ esposto al r
della propria redditivita e dei propri ricavi; il verificarsi di tale circostanza potrebbe determinare significativi
effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Per maggiori informazioni <circa | 8anda merimandaaka Séziene Prama,d
Capitoli VIl e X del Prospetto Informativo.

A.1. 1.2 Rischi connessi agli impegni finanziari del Gruppo

Al 30 settembre 20129, /| 6i ndebi t ament o f i naldo6e aglaio ,paead
circa 0,5 volte i | patrimonio netto al 30 giugno 2019. Alla Data del Prospetto Informativo la maggior parte dei
finanzi amenti ai cui /| 6Emi ttente beneficia, per un
presentano obbl i ghi e I mpegn iettodiadetsrnarmisparameti (cé covedant). A r o /30
settembre 2019 , il 93,5% dei finanziamenti in essere é a tasso variabile, in minima parte ( 7% assoggettato a
strumenti di  copertura del tasso di interesse ne consegue deihfieanzianie8t6 in eecre
del | 6EmMmi t t ent e al eBposgoalriscidanbarneent@deilassidiinteresse. Il Gruppo é esposto
al rischio di non riuscire a rispettare tali obblighi e impegni , e conseguentemente di ess ere tenuto, in taluni

casi, al rimborso anticipato delle somme residue . In ognuno dei tre scenaridi  sensitivity pr evi sti nel l §

del piano industriale 2019 - 2021, approvato il 15 novembre 2019, si verificherebbe, al 31 dicembre 2020, il
mancato rispet to di un covenant previsto in uno del finanziamenti in essere. Tale circostanza potrebbe
determinare effetti negativi  significativi  sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

11 veri ficarsi degl i event.i oggetto di t i bassa rmpiiotmalulitai di
accadimento, potrebbe avere effetti negativi significativi  sulla situazione economica, patrimoniale e

finanziaria del Gruppo . Tenuto conto diquant o pr ecede, |l Emi ttente stima che i

Paragrafo sia dirilevanza alta.

Al 31 dicembre 2017 la posizione finanziaria netta del Gruppo era positiva per Euro 12.567 migliaia; nel corso
del 2018 tale disponibilita & stata interamente utilizzata in prevalenza nelle operazioni di M&A (Euro -11.237
migliaia) e nelldincremento del valore d&l237dniglaia) portapde r
la posizione finanzia ria netta al 31 dicembre 2018 ad essere negativa per Euro - 10.634 migliaia. La posizione
finanziaria netta al 30 giugno 2019 era negativa per Euro -18.837 migliaia, in segui
per /easing per Euro -4 . 306 mi gl i ai a ( applicasiane dekepiricipio cartabil®@ IFRS 16), alla

sottoscrizione diun nuovo finanziamentoa  mediolungotermine diEuro -7 . 000 mi gl i ai a dedi cat

di Put Options, all dincremento dell e disponi beéenbiet2019 &
posizione finanziaria netta era negativa per Euro - 18.062 migliaia ;tale decremento & imputabile in prevalenza
all i ncrement o did aclalsBseas edstorkiapitiaon trdenienti dal Piano di Stock Option 2016 -
2019, nel | da albibaneficiadi bahno gottoscritto azioni di nuova emissione per Euro 969 migliaia.
Sisegnala infine che a partire dal 2017 | 6indebitamento finan
un sensibile incremento, pari a complessivi Euro 23,2 milioni  circa.

La Societa € esposta al rischio che il mancato rispetto degli obblighi e degli impegni contenuti nei contratt i di
finanziamento in essere (cd. covenant), aventi un importo residuo complessivo alla Data del Prospetto
Informativo pariad Euro  11.610 migliaia, possa determinare, tra | daltro, |
dei finanziament i in essere, con conseguente obbligo della Societa di rimborsare anticipatamente  per intero
il debito residuo , sostenendo dei rilevanti oneri economici non preventivati e correlati significativi effetti
negativi sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo.
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In particolare, tali contratti di finanziamento impon gono il rispetto di specifici  covenant finanziari di natura
patrimoniale (rapporto tra posizione finanziaria netta e patrimonio netto al 31 dicembre 2019) e di natura
economica (rapporto tra posizione finanziaria netta ed EBITDA al 31 dicembre 2020, e rapporto tra posizione
finanziaria netta e margine lordo al 31 dicembre 2020 ). In caso di mancato rispetto di tali covenant, le banche
finanziatrici ( /.e. Mediocredito Italiano S.p.A. e  Intesa Sanpaolo S.p.A. ) avranno la facolta di risolvere i contratti

di finanziamento accelerando ne il rimborso.

Sulla base del piano industriale 2019 -2021, approvato il 15 novembre 2019, i vari covenant finanziari
risulterebbero rispettati alla prima data di verifica utile. Qualora le ipotesi alla base del citato piano e le relative
prevision i non si realizzassero la Societa potrebbe non essere in grado di rispettare tali parametri e potrebbe

essere tenuta al rimborso anticipato dei finanziamenti in essere. Al riguardo si rappresenta che il piano 2019
-2021 include al tr es %itasulledanoigali asssinzionddi piaroamells quali vengono illustrate

gli impatti di tre ipotetici scenari; tutti e tre gli scenari menzionati evidenziano un mancato rispetto  di uno
dei covenant finanziari dei finanziamenti in essere al 31ldicembre 2020 ed il conseguente obbligo di rimborso

anticipato salvo tempestivi interventi e misure correttive efficaci da parte del management del | 6Emi ttent

Fermo quanto precede circa il rispetto dei covenant finanziari alla prima data di verifica utile contrattualmente
prevista , si segnala , che ove i contratti di finanziamento in essere avessero previsto il rispetto dei medesimi
covenant finanziari di natura economica (/€. rapporto tra posizione finanziaria netta ed EBITDA e rapporto
tra posizione finanziaria netta e margine lordo) al 30 giugno 2019 , la Societa non avrebbe rispettato gli stessi.

Infine, si segnala che i contratti di finanziamento di cui il Gruppo e parte prevedono generalmente

I 6 appl i diaretassodiénteresse variabile e, pertanto, q ualora si verifichino oscillazioni significative nei
tassi di interesse, gli oneri finanziari derivanti dagli stessi potrebbero incrementare anche significativamente
e, non essendo tale rischio di aumento d el tasso di interesse attualmente oggetto di strumenti di copertura

(se non in minima parte), cido potrebbe comportare significativi effetti negativi  sulla situazione economica,
finanziaria e patrimoniale del Gruppo.

Per ulteriori informazioni in merito ai contratti di finanziamento si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo XX,
Paragrafo 20.1.2, 20.1.3 e 20.1.4 del Prospetto Informativo.

Al113Ri schi connessi all édel evata i nci denza pdtenoialeaey sul a me n
patri monio netto del Gruppo e alle perdite di valore

Nel bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giu

31. 750, con wundi ncildtale atwiase del patvnehiconetio di Greppo pari, rispettivamente,

al 34,2% e al 92,8%. Si rappresenta al riguardo che le ipotesi di crescita del Gruppo risultano sfidanti rispetto

alle previsioni di crescita del mercato e superiori ai tassi di cres cita organica conseguiti storicamente dalla
Societa. La Societa non e stata in grado di effettuare un confronto, per valutare la presenza di possibili
Indicatori di impairment al 30 giugno 2019, tra i dati consuntivi al 30 giugno 2019 e i dati di budget

semestrali, a causa dell é6indisponibilit”™ di questdéul ti mi.
del piano industriale 2019 -2021 approvato i n data 15 novembre 2019 [ 6]

g

Soci et ’ e rel ativi fl ussi finanzi ari ri sultassero div

sosteni bil it del itoealpertant, ildisshiol doperdita di aafore dello stesso. Le valutazioni
di recuperabilit”™ dell éavviamento [scritto in bilancio,

ad alcuna attivita di verifica da parte della Societa di Revision e.Qual ora | 6andamento econo

/| 6Emi ttente potrebbe essere soggetto al rischi o plassimevant €
rendicontazioni finanziarie. La svalutazione del /| 6avviamento potrebbe det

sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Il verificarsi degli eventi oggetto di tali rischi, che & conside rato dal | 0 E bassatpebabiled did i
accadimento, potrebbe avere effetti negativi significativi s ulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo . Tenut o conto di guanto precede, | 6 Emipregergen t e
Paragrafo sia dirilevanza alta.
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1 Gruppo =~ <caratterizzato da una rilevante incidenza
e del totale dell 6attivo.

11 valore dell davviamento =~ costituitlol @adquWiidtfeerfemai
dell a partecipazione e |l a corrispondente frazione di
val ore attribuibile agl:i el ementi dellf8attivo e del p

I'n base agl i mentt RdB, dssbggettato ad ammortamento ma, in conformita allo IAS 36 o)
ORi duzione di val osodopaste & una verditatdellar sua récaperabilita ( impairment test ) con
riferimento alle unit”™ generatrici di f | us salocatoie manitoraioa
dal management. L &eventuale riduzione di valore dell davviam
recuperabile del comple sso delle attivita e passivita operative relative alla CGU o gruppo di CGU, alle quali

I 8 avvi ans&to allocato, risulti inferiore al suo valore di iscrizione in bilancio. La differenza costituisce
una perdita di valore ( /mpairment loss ) da imputare a conto economico, allineando in tal modo il valore
contabile al valore recuperabile determinato.

| parametr.i e | e informazioni utilizzati per verificare |

influenzati dalle ipotesi formulate dalla Soc ietd, dal contesto macroeconomico di mercato nonché dalla
capacita del Gruppo di generare in futuro i flussi finanziari e i risultati economici previsti che potrebbero
comportare |l a necessit?’ di effettuare retti fitiodnhbilance |
(impairment test ).

Al riguardo si rappresenta che:

1 le previsioni di crescita della societa per il triennio 2019 - 2021, utilizzat eper / 67 mp a i testrigiand
esse risultanti dal piano industriale approvato in data 19 febbraio 2019 ovve ro dal piano industriale
approvato in data 15 novembre 2019 |, siano esse basate su ipotesi frutto di elaborazioni interne,
risultano sfidanti rispetto alle previsioni di crescita del mercato e superiori ai tassi di cr escita organica

(in termini di ricavi e di margini) conseguiti storicamente dalla Societa;

1 | attualizzazione dei flussi di cassa prospettici

alcun premio per il rischio specifico.

Qualora | dandamento economico futuro dell a Soci edallestmei
utilizzate ai fini del | 8i mpair ment test, dopo Il a quo
derivante dalla sval ut aaiconseguent émpdttidnzolovsigraficadivih suke situazione
patrimoniale economica e finan  ziaria del Gruppo ( cfr. Paragrafo A.1.1.1. ).

Léanalisi di /meanmenttestv svaltd a sdppdrtd d@l bilancio chiuso al 31 dicembre 2018 (basato

sul piano industriale approvato dalla Societ”™ i nnedauna 19

rischio di perdita divalore  perla CGU Serbia per un importo compreso tra Euro 26 migliaiae d Euro 39 migliaia

In data 15 novembre 2019, tenuto conto dell dandamepmhoo pe(

approvato in data 19 febbraio 2019, la Societa ha approvato un nuovo piano industriale triennale (inclusivo

del budget d e kederdizio in corso) che supera e sostituisce il precedente piano industriale 2019 -2021. Alla
luce della revisione a ribasso del piano industriale 2019 -2021, la Societa ha proceduto a verificare la validita

d e limpd&rment test effettuato al 31 dicembre 2018 (basato sul piano industriale approvato dalla Societa in

data19febbraio2019) e a veri ficare | a presenza di possibili perdit ¢

di recuperabilit”™ delldavviamento iscritt o vaifzada partesdela t
Societa di Revisione.

Da tali verifiche | a Societ”™ non ha rilevato perdite
modificando le ipotesi di base rispetto a quelle considerate nel precedente impairment test svolto sulla base
del piano industriale approvato a febbraio 2019. In particolare , la stima del WAC C utilizzato per
| aftualizzazione dei flussi di cassa del piano approvato il 15 novembre 2019 risulta sensibilmente inferiore

a quella utilizzat a al 31 dicembre 2018, per tener conto a tale data sia della mutata posizione finanziaria
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netta in essere del Gruppo, sia dei differenti tassi di mercato; tale tasso non incorpora premi per il rischio
specifico.

Ove la societa avesse mantenuto le medesime ipotesi di base precedentemente formulate, non é escluso che

S i sarebbe potuto determinare una svalutazione dell 6avvi a

Inoltre , si evidenzia che la Societa ha effettuato undanal i si di sensitivit?” su
industriale 2019 -2021del1l5 novembre 2019 per verificare il valore dell

i potesi | e r imparhentatestevideé hdi ano | a non sostenibilit”™ del v

il rischio di perdita di valore dello stesso

Perquant o concerne | danalisi svolta dalla Societ? al f
i mpairment per gl avviament.i iscritti a bilancio al

approvato in data 15 novembre 2019 , si evidenzia che la Societa non € stata in grado di effettuare un

confronto tra i dati consuntivi al 30 giugno 2019 e i dati di budget semestrali a causa del | dfi

g u e st Oiulle warifiroa sulla presenza di indicatori di impairment sono state di conseguenza realizzate
attraverso una simulazione della situazione annuale attesa e il primo anno di piano ( cfr. Paragrafo 1.4.1).

Tenutoconto d ei | i mimpairment etést sépraindi cati nonch® dell dadozione del n

di gestione di recente introduzione, la Societa si & impegnata a rivedere la procedura di impairment test
attualmente in uso.

In relazione a quanto precede, si evidenziachela  recuperabilitd d e | Wwidmento é sensibilmente  correlata alle
ipotesi considerate dalla Societa e che il mancato rispetto degli assunti di base potrebbe portare la Societa a
rilevare dopo | a quotazione si gni ficative svalutazioni, con esitubzmnet
economica patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Per informazioni in merito alldincidenza del val ore dell o

periodo di riferimento si rinvia alla Sezione Prima, Capitoli VII.
Al l4Rischhconnessi alléinclusione di dati pro forma nel

/I Prospetto Informativo  include Informazioni Finanziarie Pro - forma, redatte unicamente a scopo illustrativo
e non rappresentano la situazione finanziaria e i risultati effettivi de/ Gruppo e non devono essere considerati
come previsioni di futuri risultati; per tali ragioni gli investitori non devono fare esclusivo affidamento sugli

stessi nell assumere | e proprie decisioni di [ nvesti mento

Il Prospetto Informativo contiene Informazi oni Finanziarie Pro -forma predisposte con | obi et
rappresentare retroattivamente gli effetti contabili delle acquisizioni di Nunatac S.r.l., Ontwice Interactive
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2018 come se la stesse fossero intervenute in data 1° gennaio 2018.

Poiché le Informazioni Finanziarie Pro - forma sono costruite su ipotesi per riflettere retroattivamente gli effetti

delle operazioni successive, vi sono dei limiti connessi alla natura stessa di tali informazioni finanziarie.
Pertanto, qualora le Acquisizio ni fossero realmente avvenute alle date ipotizzate, non necessariamente si
sarebbero ottenuti gli stessi risultati rappresentati nelle Informazioni Finanziarie Pro -forma. Inoltre, le
Informazioni Finanziarie Pro - forma sono state predisposte in modo da rapp resentare solamente gli effetti
isolabili ed oggettivamente misurabili delle Acquisizioni, senza tener conto dei potenziali effetti derivanti da

scelte gestionali e decisioni operative, eventualmente assunte in conseguenza delle stesse operazioni
rappresen tate.

Infine, le Informazioni Finanziarie Pro - forma non intendono in alcun modo rappresentare una previsione dei
futuri risultati del | 8Gruppo e non devono, pertanto,

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo XVIII del Prospetto Informativo nonché (i) al
bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre 2017 redatto per le sole finalita di inclusione nel
Prospetto Informativo in conformita agli IFRS ; (i) bilancio consolidato al 31 dicembre 201 7 redatto in
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conformita ai Principi Contabili Nazionali ; (iii) bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 redatto in conformita

ai Principi Contabili Nazionali, redatt o in conformita ai Principi Contabili Nazionali ; e (iv) al bilancio
consolidato semestrale abbreviato per il periodo di sei mesi chiuso al 30 giugno 2019 , incorporati mediante
riferimento al Prospetto Informativo e disponibile sul sito della Societa (www.alkemy.com ).

A.1. 1.5 Rischi connessi alla comparabilita delle informazioni finanziarie incluse nel Prospetto Informativo

Le operazioni di acquisizione perfezionate dal Gruppo nel corso del | Ganscedetermizatoana’? 0 1 8

disomogeneita di perimetro tra gli esercizi 2018, 2017 e 2016 a discapito della comparabilita con le
informazioni finanziarie storiche incluse nel Prospetto Informativo. Pertanto, i dati finanziari relativi agli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2018, 2017 e 2016 e al semestre chiuso al 30 giugno 2019 risultano

dif ficilmente comparabili e potrebbero i ndurre i n errore /| 6/ nvestit
del/ | 6andamento economico, finanziario e patrimoniale de

investimento.

Le informazioni finanziarie incluse nel Pros petto Informativo non sono tra loro immediatamente comparabili

per effetto delle Acquisizioni intervenute nel 2018 ed in quanto estratte da bilanci redatti sulla base di principi

contabili non omogenei, Principi Contabili Internazionali o Principi Contabil i Nazionali, come nel seguito
indicato:

- informazioni finanziarie riferite ai semestri al 30 gi

sottoposte a revisione contabile, estratte dal bilancio consolidato intermedio abbreviato redatto in
conformita a i Principi Contabili Internazionali;

- informazioni finanziarie riferite agli esercizi al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre 2017 estratte dal
bilancio consolidato redatto in conformita ai Principi Contabili Internazionali per le finalita di inclusione
nel Prospetto Informativo;

- informazioni finanziarie riferite agli esercizi al 31 dicembre 2017 e al 31 dicembre 2016 estratte dai
bilanci consolidati redatti in conformita ai Principi Contabili Nazionali.

Conseguentemente, le informazioni finanziarie incluse nel Prospetto Informativo relative ai semestri chiusi al

30 giugno 2019 e al 30 giugno 2018 e agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2018, 2017 e 2016 non sono tra

loro immediatamente comparabili in conseguenza degli effetti delle Acquisizioni e della non omogen eita di
applicazione dei principi contabildi nella redazione d
corretta interpretazione dell dandamento economico, f
eventuale scelta di investime nto.

Di conseguenza, Si invitano gl investitori a tenere
scelte di investimento e a considerare i rischi connessi ai limiti delle informazioni finanziarie storiche del
Gruppo a fornire indicazion iin merito ai futuri risultati del Gruppo medesimo.

Per maggiori informazioni, si rinvia alla Sezione Prima, Capitoli VII, VIII e XVIII del Prospetto Informativo
nonché (i) al bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre 2017 redatto per le sole finalita di
inclusione nel Prospetto Informativo in conformita agli IFRS ; (i) bilancio consolidato al 31 dicembre 2017
redatto in conformita ai Principi Contabili Nazionali ; (iii) bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 redatto in
conformita ai Prin  cipi Contabili Nazionali, redatt o in conformita ai Principi Contabili Nazionali ; e (iv) al bilancio
consolidato semestrale abbreviato per il periodo di sei mesi chiuso al 30 giugno 2019 , incorporati mediante
riferimento al Prospetto Informativo e disponibi le sul sito della Societa (www.alkemy.com ).

A.1. 1.6 Rischi connessi agli Indicatori Alternativi di Performance (IAP)

Il Prospetto Informativo contiene Indicatori Alternativi di Performance utilizzati dagli Amministratori per
comprendere [ 6andamento economico e finanziario del
prendere decisioni circa investimenti, alloc azioni di risorse e altre decisioni operative. Poiché tali indicatori
non sono misure la cui determinazione é regolamentata dai principi contabili di riferimento utilizzati per la
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http://www.alkemy.com]/
http://www.alkemy.com]/

predisposizione dei bilanci consolidati e non sono soggetti a revisione cont abile, il criterio applicato

dal |l 6Emi ttente per | a determinazione degli stessi potreb
gruppi e, pertanto, tali dati potrebbero non essere comparabili con quelli eventualmente rappresentati da

altre societa.

Ai sensi degli orientamenti ESMA/2015/1415 del 5 ottobre 2015 (entrati in vigore il 3 luglio 2016), per
Indicatori Alternativi di Performance devono intendersi quegli indicatori di performance finanziaria,

indebitamento finanziario o flussi di cassa storici o futuri, diversi da quelli definiti o specificati nella disciplina
applicabile sulldinformativa finanziaria. Sono solitament
alla disciplina applicabile sull dienfrmednaantvea Ifd angagnizu mtra ag
di importi dai dati presenti nel bilancio.
Con riferimento alldéinterpretazione di tali I AP si richi &
T gli indicatori sono costruiti esclusivamente a partire dai dati storici del Gruppo e non sono indicativi
del |l dandamento futuro del Gruppo medesi mo;
i gli IAP non sono assoggettati a revisione contabile;
1 gli IAP non sono previsti dai Principi Contabili Internazionali o dai Principi Contabili Nazionali e non
devono essere considerati sostitutivi degli indicatori previsti dai principi contabili di riferimento (IFRS
o ITA GAAP);
1 la lettura di detti IAP deve e ssere effettuata unitamente alle informazioni finanziarie del Gruppo tratte
dai Bilanci presentati nella Sezione Prima, Capitoli VII, VIII e XVIII del Prospetto Informativo ;
i la definizione degli indicatori utilizzati dal Gruppo, in quanto non rivenienti d ai principi contabili di
riferimento, potrebbe rendere gli stessi non omogenei a quelli adottati da altre societa/gruppi e quindi
con essi non comparabili;
q gl i I AP relativi all andamento economico per il s eme g
considerando i dati economici storici risultanti dalla somma dei dati del semestre chiuso al 30 giugno
2019 con i dati del semestre chiuso al 31 dicembre 2018 e sono esposti al solo fine di consentire la
comparabilita con i medesimi indicatori relativi al tri ennio di riferimento, non essendo indicativi
del |l dandamento futuro del Gruppo

Per maggiori informazioni sugli IAP si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo VII, Paragrafo 7.3 del Prospetto
Informativo.

A.1. 1.7 Rischi connessi alle dichiarazioni di  preminenza e alle informazioni sui mercatf

/I Prospetto Informativo contiene alcune dichiarazioni di preminenza e stime sulla dimensione e

sull 6evol uzione del mercato di ri feri mento e sul posi zi
informazioni elabo r at e dal | 6 Emi ttente, non assoggettate a verif
Conseguentemente, sussiste il rischio che tali informazioni possano non rappresentare correttamente i
mercati dj riferimento e il posizionamento competitivo del Gruppo.

Il Prospetto Informativo ~ contiene dichiarazioni di preminenza basate su stime, sulla dimensione del mercato
di riferimento e sul posizionamento competitivo del Gruppo, nonché valutazioni di mercato e comparazioni

con gli operatori concorrenti formulate, ove non diversamente speci ficato, direttamente dal
base della propria esperienza, della conoscenza specifi
competitors e dell del aborazione di dat i reperibili sul mer c
indi pendente. Tali informazioni sono, ad esempio, riportate nella descrizione (i) delle attivita del Gruppo ~ (si

rinvia alla Sezione Prima, Capitolo V, Paragrafo 5.1); (ii) dei mercati e del posizionamento competitivo (sirinvia

alla Sezione Prima, Capitolo V, Paragrafo 5.2); e (iii) della strategia e degli obiettivi (si rinvia alla Sezione Prima,
Capitolo V, Paragrafo 5.4)
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1 posizionamento dell Emittente e | dandamento del mer ca

rispetto a quanto ipotizzato nell e dichiarazioni contenute nel Prospetto Informativo  a causa di rischi noti e

ignoti, incertezze e altri fattori al difuori della sfera di controlli della Societa. Pertanto g li investitori sono
invitati, nell dassumer e | e p r o p rnore fared esclusigoi affidamentd isu talinv e st i
dichiarazioni di preminenza, stime e valutazioni effettuate dalla Societa e a valutare il complessivo contenuto

del Prospetto Informativo.

Per maggiori informazioni sirinvia al la Sezione Prima, Capitolo V, Paragrafo 5.2 del Prospetto Informativo.

Al2 Rl SCHI RELATI!I VI ALLGATTI VI Té DEHALSEIMIRE INENTWEH! OPERANG R U P

A.1. 2.1 Rischi connessi alla realizzazione della strategia di crescita del Gruppo e al mantenimento dei tassi
di crescita

Per [ 6esercizio concluso -toima @1 paédirc dmberseer20 28 oprconc/ uso

(contabile non pro - formato) , la crescita per linee esterne ha costituito il 77,4 %ed il 61,8 % della crescita totale
del Gruppo per il medesimo periodo | per i sei mesi conclusi al 30 giugno 2019, la crescita del Gruppo é
Interamente imputabile alla crescita per linee esterne . Pertanto, anche alla luce della circostanza che la
strategia di crescita che | 6 E mi tintende preseguire é principalmente incentrata sulla crescita organica, i
Gruppo e esposto al rischio  che tale strategia non sortisca i benefici economici aftesi e, conseguentemente,
che gli attuali tassi di crescita  non possano essere mantenuti. Tale circostanza potrebbe determinare effetti
negativi significativi - sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Ilveri ficarsi degl i eventi oggetto di tali rischi, che
accadimento, potrebbe avere effetti negativi significativi  sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo. Tenuto conto di quanto prec ede, | Emi ttente stima che i

Paragrafo sia di rilevanza media.

Si segnala inoltre che il portafoglio ordini del Gruppo, come dettagliatamente rappresentato al successivo
Capitolo V, Paragrafo 5.1.1. della Sezione Prima del Prospetto Informativo, andra interamente a scadenza al
31 dicembre 2019.

Qualora il Gruppo non riesca ad invertire tale trend, potrebbe incontrare difficolta nel perseguimento dei
propri obiettivi di crescita organica e, di conseguenza, nel mantenimento de i tassi di crescita realizzati  negli
esercizi passati. La capacita del Gruppo di incrementare i propri ricavi , perseguire i propri obiettivi di crescita

e sviluppo nonché mantenere adeguati livelli di redditivita dipende anche dal successo nella realizzazi one
della propria strategia  di crescita organica, industriale, commerciale e distributiva. In particolare , il Gruppo
potrebbe non essere in grado di strutturare la propria organizzazione interna al fine di rispondere
tempestivamente ed efficacemente alle esigenze derivanti dal processo di crescita , ad esempio diminuendo
I & e ndeiicosti fissi inclusi i costi del personale (pari a circa Euro 16.432 migliaia al 30 giugno 2019) e dei

costi operativi (pari a circa Euro 38.942 migliaia al 3 0 giugno 2019) che riducono la marginalita del Gruppo

Il verificarsi ovvero il permanere delle predette circostanze potrebbe ostacolare il raggiung imento degli
obiettivi di crescita organica  del Gruppo ovvero impedire il mantenimento dei tassi di crescit a realizzati, con

q

possi bili effetti negati vi sull dattivit™, |l e prospettive

del | 3Emi ttente e del Gruppo.

I mantenimento dei tassi di crescita del Gruppo potrebbe inoltre essere ostacolata dal |l dandament o
mercato nazionale di riferimento , che si attende cresca in misura minore  nel triennio 2020 - 2022 (+7,7%)
rispetto a quanto registrato negli anni precedenti (+11,3%nel triennio 2016 - 2018 ); inoltre, anche alla luce

delle pre visioni di crescita organica del Gruppo rispetto alla crescita storica registrata nei mercati di

riferiment o, si segnala che gli obiettivi di crescita della societa sono da ritenersi particolarmente sfidanti . Per
maggiori informazionicirca | 6 andament o del mercato di riferimento del
Capitolo V, Paragrafo 5.2 del Prospetto Informativo.
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Per maggiori informazioni circa la strategia del Gruppo di rimanda alla Sezione Prima, Capitolo V, Paragrafo
Paragrafo 5.4 del Pr ospetto I nformativo mentre per una pi% dettagl:.i
rimanda al la Sezione Prima, Capitoli VIl e  VIII del Prospetto Informativo.

A.1. 2.2 Rischi connessi alla crescita per linee esterne

Periseimesi conc/l usi al 30 giugno 2019 e per | 6eser-toimaicieailc onc/
41% ed i/ 40% dei ricavi del Gruppo erano rivenienti da
Prospetto Informativo sussiste quindi il rischio che la Societa non sia in grado di creare le sinergie necessarie

per massimizzare I benefici economici attesi dalle operazioni di acquisizione gia concluse. Inoltre, qualora i

Gruppo non sia in grado di realizzare la propria strategia di crescita organica e, per ovviare a cio, decida di
perseqguire obiettivi di crescita per linee esterne, potrebbe non disporre delle risorse necessarie e, pertanto,

essere tenuto a reperire ulteriori fonti di finanziamento. Tale circostanza potrebbe determinare effetti negativi

sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

11 veri ficarsi degl i eventi oggetto di tali rischi, che
accadimento, potrebbe avere effetti negativi sulla situazione economica, patrimo  niale e finanziaria del
Gruppo. Tenuto conto di guanto precede, | O6EmMittente sti mqg

rilevanza media .

In primo luogo, si segnala che, ¢  on particolare riferimento alle operazioni gia perfezionatesi alla Data d el
Prospetto Informativo , (i) il processo di crescita del Gruppo potrebbe essere rallentato da eventuali difficolta

nei processi di integrazione delle societa acquisite, che potrebbero generare rallentamenti nella creazione di

benefici operativi o sinergie  immediate ; e (ii) il corrispettivo delle predette acquisizioni € stato determinato
dal Gr up p oausfli@ di peaizielo §alutazioni di soggetti terzi e, pertanto, potrebbe non rappresentare |l
reale valore della societa

Inoltre, qualora il Gruppo ritenga di voler perseguire i propri obiettivi di crescita  per linee esterne e, pertanto,
per il tramite, inter alia , di joint venture , fusioni , acquisizioni mirate di aziende, operanti nelle proprie aree di
attivita e caratterizzate da competenze in ambito digitale e tecnologico , potrebbe riscontrare difficolta nel
reperire le risorse finanziarie e operative necessarie e, pertanto essere tenuta a negoziare e ottenere i
finanziamenti necessari per lo sviluppo della propria attivita e, ove non sia in grado di  ottenere gli stessia i
termini e alle condizioni ottenute dalla stessa fino alla data del Prospetto Informativo ovvero  le societa del
Gruppo no n siano in grado di far fronte a  d eventuali ulteriori  impegni finanziari, il Gruppo potrebbe non
disporre delle risorse necessarie per perseguire tale ulteriore strategia di crescita.

Il verificarsi di tali circostanz e potrebbe comportare un  rallentamento del processo di crescita del Gruppo con
possibili effetti negativi sul | 6atti vit"™, |l e prospettive e |l a situazion
del |l 83Emittente e del Gruppo

Per maggiori informazioni su (i) programmi futuri e strategie del | 8Emi t t en tlae Sesidne Ariinan,v i a
Capitolo V, Paragrafo 5.4 del Prospetto Informativo e (ii) operazioni di acquisizione, si rinvia al la Sezione
Prima, Capitolo XX, Paragraf o 20.1 del Prospetto Informativo

A.1. 2.3 Rischi connessi alla concentrazione della clientela

Al 30 giugno 2019 [ primi 10 clienti dell 6Emittente rapp
consoligati per il medesimo periodo (47,9% al 31 dicembre 2018 e 44,8% al 31 dicembre pro - forma) e, nella
maggioranza d el casi, non sottoscrive con i propri clienti accordi contrattuali di lunga durata. I Gruppo

presenta pertanto unébéel evata concentrazione dell a cliente
rischio che il venir meno dei rapporti commerciali con uno dei principali clienti comporti una riduzione

significativa dei ricavi. Si segnala inoltre che il portafoglio ordini del Gruppo indicato nel Prospetto

Informativo, andra interamente a scadenza al 31 dicembre 2019. Il verificarsi di quanto sopra pot  rebbe
determinare effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.
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1 verificarsi degl i eventi oggetto di t a Imedia rprolsabilitai dj che
accadimento, potrebbe avere effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del

Gruppo. Tenut o conto di qguanto precede, | Emi ttente stima ch
rilevanza media.

Al 30 giug no 2019, il primo cliente rappresentava il 12,9% dei ricavi consolidati i primi 5 clienti del Gruppo
rappresentavano complessivamente circa il 33,6% dei ricavi consolidati  mentre i primi 10 clienti del Gruppo
rappresentavano complessivamente circa il 49,3% dei ricavi consolidati; per maggiori informazioni circa il

grado di concentrazione della clientela si rimanda al successivo Capitolo V, Paragrafo 5.1.1.2, della Sezione

Prima del Prospetto Informativo. Si segnala inoltre che n el corso del | dusosle8t dicenmie 2018; o n c |
tra i pri mi 50 (in termini di ricavi real i zz aforma)nl &luppd e s er
ha person. 5clienti ,dicuin. 1 traiprimi 10 in termini di fatturato, ene haacquisitin.8 .Per undéinform
dettagliata circa il numero di clienti persi ed acquisiti nel corso degli esercizi conclusi al 31 dicembre 2018,

2017 e 2016, si rimanda alla Sezione Prima, Capitolo V, Paragrafo 5.1.1 del Prospetto Informativo.

Inlinea generale, il Gruppo Alkemy presta i propri servizi sulla base di specificiordin i e, intaliipotesi , isingoli
progetti sono avviati sulla  base di ordini di acquisto trasmessi dai clienti al Gruppo Alkemy e solo in un
numero estremamente circoscritto di casi ha in essere accordi contrattuali di lunga durata: a titolo
esemplificativo si segnala che, i singoli progetti di brand strategy elo com unicazione pubblicitaria del Centro

di Competenza Agency hanno una durata media compresatrai 3 ei6 mesi.

In considerazione del significativo tasso di concentrazione della clientela e dell dassenza di accof

di lunga durata , la crescita e | o sviluppo del Gruppo dipendono dalla capacita di Alkemy di mantenere i
rapporti commerciali  con i clienti esistenti e di implementare la fornitura di servizi agli stessi.

Lbeventual e i ncapacimdntenetes il rap@nti cgmpnerciald i con i propri principali clienti,
mantenendo inalterate le  relative condizioni, nonché | 6i ncapaci t”™ di i mpl ementare ul

di servizi e progetti inciderebbe ro negativamente sulla performance , s u i risultati economi gi
finanziario del Gruppo, con conseguent. effetti negativi,

situazione economica, patrimoniale e finanziaria dell dEmi

Nel caso in cui il rapporto con uno o piu di tali clienti dovess e interrompersi e/o le attivita relative a un cliente
dovessero ridursi significativamente e il Gruppo non fosse in grado di sostituire tali clienti in tempi ragionevoli
e/o alle medesime condizioni, si potrebbero determinare possibili effetti negativi ril evant.i sull dat

risultati, la |iquidit"™, |l a situazione economica e | e prosg

di intrattenere relazioni commerciali con nuovi clienti. Inoltre, a causa della specificita del mercato in cui

Alkem y opera e generalmente complesso trovare nuovi clienti che siano equiparabili in termini di dimensioni

a quelli attuali ed avviare con loro relazioni commerciali. Al riguardo si segnala che per effetto della
rinegoziazione del | 6o g gesetcanauedesprincipad diénti reaziondlie i n dedversr meno del
rapporto in essere con un importante cliente riconducibile al segmento operativo Spagna/Latam, il Gruppo

ha subito , nel corso del | 8 amsdmiouziane del fattaratoessngata r e jn circa Euro 8,1 milioni
rispetto all desercizio cbpro-doshrm.al 31 dicembre 2018

Inoltre , il Gruppo realizzala maggior parte d e i propri ricavi consolidati in I|Ita
i risultati economici e finanziari del Gruppo sono prevalentemente | egati all dandamento ;del |
in particolare p er i sei mesi conclusi al 30 giugno 2019, nonché per gl i esercizi conclusi al 31 dicembre 2018,

2017 e 2016, circa il 66 ,4%, 81,9 %, 99,8 % e 100% dei ricavi del Gruppo era generato in ltalia. Il Gruppo &

pertanto fortemente esposto al rischio del contesto economico di riferimento e alla debolezza delle attuali

prospettive di ripresa economica.

Per maggiori informazioni si rinvia al la Sezione Prima, Capitolo V, Paragrafo 5.1 .1.1 del Prospetto Informativo

A.1. 2.4 Rischi connessi alla sicurezza informatica, agli attacchi informatici e a possibifi comportamenti illeciti
e/o frodi commessi sulla piattaforma di commercio elettronico
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Lbéattivit™ svolta didrastru@ura iisigtamiiffaunasciei ¢ h software diproprieta dello stesso
siano costantemente esposti al rischio di  attacchi informatici e  intrusion i da parte di terzi . Il Gruppo Alkemy
e pertanto esposto al rischio che il verificarsi di tali circostanze comport i accessi non autorizzati ai dati dei
clienti, | 6ut i | ferzibpnale @menad), d lurio, Izdpartiita o I distruzione, da parte di attuali o
precedenti dipendenti, consulenti o fornitori 0 da parte di soggetti terzi che vi abbiano avuto accesso, con

possibili richieste di risarcimento danni, perdita di clienti ovve ro di una parte del fatturato generato da tali
clienti ed effetti negati vi sulla reputazione del Gruppag
prospettive e | a situazione economica, patrimoniale e fin
lveri ficarsi deglii eventi oggetto di t al i bassa spolabilita dic h e
accadimento, potrebbe avere effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del

Gruppo. Tenut o conto di g u a tehtestinparcleedl esdhio,di cli &l gresente Paragrafo sia di
rilevanza bassa.

In caso di attacco, un eventuale accesso non autorizzato ai sistemi informatici, o anche il solo tentativo di
intrusione, potrebbe mutare la percezione dei clienti sulla sicurezza delle infrastrutture, dei sistemi
informatici e dei  software del Gruppo e po trebbe comportare sia la perdita di clienti (anche rilevanti) sia un
impatto negativo sulle vendite d ei servizi . Qualsiasi appropriazione indebita, utilizzo illecito di tali
informazioni, perdita di dati o comunicazione di informazioni riservate e/o propri etarie ovvero la
manomissione delle menzionate informazioni potrebbero, inoltre, determinare una violazione, riconducibile

ad Alkemy e/o al Gruppo Alkemy , della normativa sulla protezione di dati personali.

Il verificarsi dei predetti eventi potrebbe far sorgere in capo al Gruppo Alkemy profili di responsabilita, con
possi bili ef fetti negati vi sull dattivit™, |l e prospett
finanziaria del | 8 Emi ltetpaizze assicerativc @pposi@mantp peostipulate dal Gruppo per far
fronte a tali eventualitd potrebbero inoltre non essere sufficienti a coprire gli oneri emergenti e, pertanto, il

Gruppo Alkemy potrebbe essere costretto a sostenere oneri inattesi, anche rilevanti.

Inoltre, il Gruppo €& part icolarmente esposto al rischio derivante dalla continua evoluzione delle tecnologie e

delle tecniche di  hacking che possono essere impiegate per accedere illecitamente a, o per sabotare i, sistemi
informatici. Di conseguenza, data la rapida e continua evol uzione delle attivita di  hacking , il Gruppo potrebbe
non essere in grado di prevenire o di evitare tali attacchi, la cui pericolosita & aumentata dal fatto che non
possono essere rilevati se non dopo che sono stati lanciati contro un determinato obiettivo.

Eventuali attacchi informatici potrebbero comportare inoltre il rischio che alcune informazioni riservate -

conservat e in archivi informatici e fisici presso le sedi delle singole societa del Gruppo in gestione ed
archiviazione documentale - inerenti ai dati personali siano indebitamente acquisite, rubate o utilizzate,
intenzionalmente o meno, da parte di attuali o preced enti dipendenti, collaboratori, consulenti terzi o da altri
soggetti che vi hanno avuto accesso , con possibile conseguente  violazione, riconducibile al Gruppo, della
normativa sulla protezione di determinati dati e conseguenti effetti  negativi sulle attivi ta e sulle prospettive
del Gruppo nonché sulla sua situazione economica patrimoniale e finanziaria

Infine, il Gruppo é esposto al rischio di eventuali responsabilita derivanti da comportamenti illeciti, fraudolenti
elo, in generale, non corretti posti in essere dai propri clienti  quali, ad esempio, frodi finanziarie e/o truffe

online, sulla piattaforma di commercio elettronico 0Zudl u(per maggi ori informazi
alla Sezione |, Capitolo V, Paragrafo 5.1.1.1) responsabilita in capo alla Societa, con conseguenti effett

ive,

oni
i

negativisul | 6attivit"™, |l e prospettive e | a situazione economi

Gruppo .

Con riferimento agli  strumenti e apparecchiature informatiche ( tra cui a d esempio il predetto  softwar e Zulu 6 )

sia di proprieta del Gruppo  Alkemy che di terzi di cui il Gruppo si avvale per la prestazione di taluni servizi
sussiste inoltre il rischio che gli stessi possano essere interessati da molteplici rischi operativi der  ivanti da
guasti alle apparecchiature, interruzioni di lavoro o connettivita, errori di programmazione . che, qualora si
verificassero, potrebbero pregiudicare il corretto funzionamento dei sistemi e costringere le societa

25

1

RNz

nl




appartenenti al Gruppo a sospendere o interrompere la propria attivita, con conseguenti effetti negativi
rilevanti sulla situazione econom ica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Per informazioni sulle attivita del Gruppo Alkemy si rinvia al la Sezione Prima, Capitolo V, Paragrafo 5.1 del
Prospetto Informativo

Al25Ri schi connessi alla dipendenza de lule@hbavetdel/vmamgemedte |
alla perdita di risorse qualificate e alla difficolta di reperirne di nuove

Al'l a Data del Prospetto I nformativo, / risul tati ed i

management dello stesso. L 6 Emi ttente ~— esposto al rischio di undbdeve

collaborazione professionale con alcune figure apicali o figure chiave del personale stesso, nonché al rischio
di non essere in grado dj attrarre e mantenere personale altamente qualificato .

11 veri ficarsi degl i eventi oggetto di t a Ibassa mriokmllikai di
accadimento, potrebbe avere effetti negativi significativi sulla situazione economica, patrimoniale e

finanziaria del Gruppo. Tenutoc ont o di guanto precede, | BEmMi ttente sti mai

Paragrafo sia di rilevanza media.

Il Gruppooperainun settore caratterizzato dall 6esigenza da parte

alto livello di specializzazione e dotato di elevate competenze tecniche e professionali e, pertanto il successo
del Gruppo dipende anche dalla capacita d ello stesso d i attrarre e formare personale con il livello di
specializzazione e le competenze tecniche e professionali richieste.

Inoltre , la Societa ritiene che il mantenimento dei rapporti professionali con le proprie figure apicali e, in
particolar modo , con Alessandro Mattiacci e Duccio Vitali, che, alla Data del Prospetto Informativo , ricoprono
rispettivamente le cari che di Presidente Esecutvo e Ammi ni str ator e Del ecpstituisca due
fattore critico di successo  della stessa.

Il tasso di furnover del personale € pari al 18% nel primo semestre del 2019 ed al 37% nel triennio 2016 -
2018; inoltre, sino alla Data del Prospetto Informativo, solo uno dei rapporti con i principali dirigenti &€ venuto
meno (a causa del decesso del dirigente).

Alla luce di g uanto precede , non si puo escludere che qualora una pluralita delle figure chiave del Gruppo
cessi di ricoprire il ruolo fino ad ora svolto, o il Gruppo non sia in grado di attrarre, formare e trattenere
manager qualificati, anche in sostituzione di quelli eventualmente cessati, tali situazioni potrebbero avere un
effetto negativo sulla capacita competitiva e sulla crescita del Gruppo e condizionarne gli obiettivi previsti,

con possibili effetti negativi sul | & a tppoinanché sullasua situazibne
economica, patrimoniale e finanziaria

Per informazioni in merito al numero dei dipendenti e ai relativi sistemi di incentivazione si rinvia alla Sezione
Prima, Capitolo XV del Prospetto Informativo.

A.1. 2.6 Rischi connessi alla errata stima dei costi per l'esecuzione dei progetti

Per [ sei mesi conclusi al 30 giugno 2019 e per | bes
complessivi (Costi del personale e Costi per servizi, merci e altri costi operati Vihanno avuto u
pari rispettivamente al 97,5 % ed al 97,6 % sul valore medio dei progetti per lo stesso periodo. Il corrispettivo

per | 6esecuzione dei progetti ~— definito dal Gruppo anter

avere una completa visibilit"™ sui costi che s ainlGrugpeen quindi
esposto al rischio  che | margini originariamente previsti si riducano in conseguenza di errori
n e fdéntifica zione, monitora ggio e gestione dei costi da sostenere e sostenuti nellambito dell'esecuzione

del progetto. Tale circostanza potrebbe determinare effetti negativi significativi  sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo.
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Il verificarsi degli eventi oggetto di tali ris chi, che =~ consi der abassa grabhhilita @Bimi t t e
accadimento, potrebbe avere effetti negativi significativi sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo. Tenuto conto di guant ai appreseate d e ,
Paragrafo sia di rilevanza media.

Alla luce della circostanza che i | corrispettivo per I'esecuzione dei progetti delle societa del Gruppo viene
stabilito in un momento anteriore a quello della realizzazione degli stessi, il Gruppo (i) € esposto al rischio
che la stima dei costi del progetto (ivi incluse il totale di ore impiegate e il numero di dipendenti del Gruppo

coinvolti), possa essere inferi ore ai costi effettivamente sostenuti  nel corso della realizzazione del progetto
ovvero che insorg ano nuovi costi legati alla  necessita di assicurare determinati standard , al pagamento di
penali contrattuali, oppure  di ulteriori costi connessi al verificar si di impre visti nello svolgimento dei lavori di

realizzazione del progetto o di controversie coni clienti ; e (i) non € in grado di ribaltare, se non per una parte
ridotta , tali maggiori costi sui clienti . Perisei mesi conclusi al 30 giugno 2019, nonché per gli esercizi conclusi
al 31 dicembre 2018, 2017 e 2016, i costi per servizi resi alla clientela sono stati pari rispettivamente al

55,1%, 54,7%, 46,5% e 40%dei ricavi del Gruppo per il medesimo periodo

Qualora le politiche e le procedure del Gruppo volte ad identificare, monitorare e gestire i costi sostenuti dal

Gruppo nel corso della realizzazione del progetto non dovessero risultare adeguate anche in relazione alla

durata e al grado di  complessita dei servizi e delle soluzioni tecnologiche offerte, o comunque non piu attuali

in seguito al verificarsi di eventi imponderabili, potrebbero verificarsi ef f et t i negati vi sul |
situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria d el Gruppo .

Per maggiori informazioni si rinvia al la Sezione Prima, Capitolo V, Paragrafo 5.1. del Prospetto Informativo
A.1.2.7 Rischi connessi ai rapporti con i fornitori strategici

Per | sei mesi conclusi al 30 giugno 2019 nonch® per [ 6esercizio concl Uamsnm,ial 3]
primi 10 fornitori del ~ Gruppo costituivano  rispettivamente il 43,7% ed il 48,1 %dei costi sostenuti dal Gruppo
per lo stesso periodo. Inoltre il Gruppo per il corretto svolgimento delle prop rie attivita si avvale di fornitori
tecnici specializzati e, pertanto, qualora dovessero venir meno i rapporti in essere con gli attuali fornitori, il

Gruppo potrebbe sperimentare interruzioni o ritardi nella realizzazione dei propri progetti . Tale circost anza
potrebbe determinare effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

11 veri ficarsi degl i eventi oggetto di t a Ibassa rmriokmallikai di che
accadimento, potrebbe avere effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del

Gruppo. Tenuto conto di quanto precede, |l Emi ttente sti mag
rilevanza bassa.

Per i sei m esi conclusi al 30 giugno 2019 e per gli esercizi conclusi al 31 dicembre 2018 e 2017 i primi 10
fornitori del Gruppo costituivano rispettivamente il 43,7%, il 48,6% ed il 53,9%. | rapporti commerciali con i
fornitori del Gruppo sono inoltre regolati da ra pporti di durata annuale o da singoli ordini e prevedono
generalmente la facolta di recesso unilaterale in capo alle parti , COn preavviso contrattualmente definito.

Pertanto, qualora i rapporti di fornitura del Gruppo e, in particolare, i rapporti maggiorm ente strategici in

quanto legati (i) a lla fornitura d i servi zi tecnol ogici 0f unzi on gddiesempm! | o
cloud , banda larga e servizidi telecomunicazione ); (ii) allaforniturad iservizi IT e diassistenzatecnica ovvero;

(iii) alla fornitura di servizi  di logistica correlati alle vendite di e- commerce , venissero meno, I8 Emi tt ent
potrebbe non riuscire a trovare fornitori equivalenti a quelli esistenti, che garantiscono la stessa qualita di
prodotto e/o servizio,c on conseguent.i ef fetti negati vi S u.lSl segmdlatin vi t ~
particolare che i predetti rapporti di fornitura assumono particolare rilevanza per il Gruppo in quanto il venir

meno degli stessi potr ebbe canohp onprovais & udnedl il ndtoeprerruaztiiovniet,” d
attivita delle societa del Gruppo , con un conseguente svantaggio strategico rispetto ai concorrenti di
guestodoul ti me

[=]]
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Inoltre il Gruppo Alkemy  potrebbe riscontrare difficolta nel reperire nuovi fornitori in tempi brevi , con

conseguenti ritardi nella definizione dei progetti e delle altre attivita in corso o le eventuali iniziative da
intraprendere potrebbero comportare oneri o difficolta (anche in termini di tempi di sostituzione e /o nuovi
investimenti), con conseguent.i possibili effetti negati vi
economica, patrimoniale e finanziaria dell 8Emittente e de
Per informazioni sulle attivita del Gruppo Alkemy si rinvia al la Sezione Prima, Capitolo V, Paragrafo 5.1 del

Prospetto Informativo

Al28Ri schi connessi alla presenza del Gruppo Al kemy all de
Per i sei mesi conclusi al 30 giugno 2019, circa il 0% dei ricavi del GruppolGruppoeal i
e pertanto esposto al rischio che il mutamento delle condizioni politiche e socio - economiche dei Paesi in cui

opera si riverberi sull a redditi vit B TatbaifcostGrza parebbe/lbtérmimpe I n g
effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

11 veri ficarsi degli event.i oggetto di tali rischi, che
accadimento, potrebbe avere effetti negat ivi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del

Gruppo. Tenuto conto di quanto precede, | dEmittente sti mdg
rilevanza bassa.

Il Gruppo Alkemy opera in diversi mercati geografici , tra cui in particolare Messico , Spagna e Balcani; nei sei

mesi conclusi al 30 giugno 2019 tali mercati hanno generato rispettivamente |l 18,3 %, 14% e 1,2 % dei ricavi
del Gruppo per il medesimo periodo. Per maggiori informazi oni in merito alla suddivisione per area
geografica dei ricavi del Gruppo Alkemy nel periodo di riferimento, si rinvia al la Sezione Prima, Capitolo VII,

Paragrafo 7.1 del Prospetto Informativo

La domanda relativa ai progetti e/o servizi offerti dal Gruppo =~ i nfluenzata dall decon
dal | dandamento dell 6attivit”®™ economica e dal contesto i mp
opera, nonché dai piani di investimento dei clienti. Pertanto, situazioni di incertezza geopolitica cosi come

rilevanti fenomeni di recessione, inflazione , deprezzamenti della moneta locale , oscillazione dei tassi di

cambio nonch® | 6indeboli mento generale del p ot eahe potekbberca c q u i
interessare alcuni Paesiin cui il Gruppo opera potrebbero portare a contrazioni degli investimenti in ambito
tecnologico e dell a domanda negli stessi, sortendo effet.ti nega
Per maggiori informazioni si rinvia al la Sezione Prima, Capitolo V, Paragrafo 5.1 del Prospetto Informativo

A.1. 2.9 Rischi connessi alle coperture assicurative

/! Gruppo =~ esposto al rischio che /e polizze assicurativ
le perdite e le passivita potenziali in cui lo stesso potrebbe incorrere , nonché al rischio di non essere in grado
di rinnovare le polizze in essere a termini e condizioni favorevoli

11 veri ficarsi degl i eventi oggetto di tali rischi, che
accadiment o, potrebbe avere effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo. Tenuto conto di guanto precede, | O0EmMittente sti mqg

rilevanza bassa.

Nell dambito del | aa,pGrapporcercadi mgnemere tina vopertura assicurativa globale a tariffe
dimercato per i danni patrimoniali e | e Iessensabilitiddegliamminigratoriu zi on i
e dei dirigenti, la responsabilita del datore di lavoro nonch é la responsabilita civile generale e gli atti illeciti

dei dipendenti . Tuttavia le polizze assicurative del Gruppo non coprono tutte le tipologie di perdite e i casi di
responsabilita in cui potrebbero incorrere le societa del Gruppo e i rispettivi amministratori e dirigenti nello
svolgimento delle relative attivita e sono comunque soggette a limiti, sotto - limiti, scoperti e/o franchigie,

esclusioni, condizioni di operativita.
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Si segnala altresi che non € possibile escludere che i massimal i previsti dalle polizze assicurative in essere

nonsiri velino sufficienti a coprire | d6intero importo dei d
potrebbero essere esposti.  Pertanto , qualora il Gruppo dovesse subire perdite sostanziali o ric evere richieste

di risarcimento e/o indennizzo di notevole entita, la capacita del Gruppo di ottenere in futuro una copertura
assicurativa a tariffe  commercialmente comparabili rispetto a quelle attuali potrebbe essere pregiudicata, con
conseguente effetto  negativo sulla situazione economi c a, patrimoniale e/o finanzi
Gruppo.

In aggiunta a quanto precede, il Gruppo non pud garantire che sara in grado di rinnovare le polizze

assicurative in essere a termini e condizioni favorevoli 0 comunque di riuscire a rinnovarle senza interruzioni ,

con possibili effetti negativi sull dattivit”™ e sulle prospettive nonch® su
e finanziaria dell Emittente e del Gruppo

Per maggiori informazioni si rinvia al la Sezione Prima, Capitolo V, Paragrafo 5.1.1.6 del Prospetto Informativo
A1210Ri schi connessi all éevoluzione dei servizi nel settor

Per i sei mesi conclusi al 30 giugno 2019, if Gruppo ha sostenuto costi per le attivita di ricerca e sviluppo per

Euro 2.197 mighaia (Euro 1.452 migliaia nel sei mesi conclusi al 30 giugno 2018) pari a circa il 5,5% dei ricavi

delle vendite per il medesimo periodo. Il Gruppo opera in un setftore  caratterizzato da una costante  attivita di
ricerca e di innovazione dei servizi fornit i e pertanto e esposto al rischio di non essere in grado di individuare

tempestivamente soluzioni tecnologiche e digitalli

esigenze della client ela. Tale circostanza potrebbe determinare effetti negativi significativi sulla situazione

economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

11 verificarsi degl i event.i oggetto di t a Ibassa mriokmallikai di che
accadimento, potrebbe avere effetti negativi significativi  sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo . Tenut o conto di guanto precede, | BEmi ttente s

Paragrafo sia di rilevanza media.

La costante attivita di ricerca e di innovazione dei servizi forniti e necessaria anche al fine di identificare e

anticipare i bisognidei  clienti e degli utilizzatori (quali clienti finali di taluni dei servizi resi dal Gruppo) nonché

di adeguarsi ai veloci e profondi cambiamenti tecnologici e d alla costante evoluzione della composizione delle

professionalita e delle competenze da aggregare nella realizzazione dei servizi stessi.

Il successo del Gruppo dipende, pertanto, da un lato, dalla capacita di continuare ad offrire servizi a valore

aggiunto che incontrino le esigenze dei clienti e degli utilizzatori finali e, da | altth lato, dalla capacita del
Gruppo di anticipare | propri concorrent.i nell dindividuaz

Per informazioni in merito alle attivita e ai costi di ricerca e sviluppo sostenuti dal Gruppo nel periodo di
riferimento, si rinvia al la Sezion e Prima, Capitolo V, Paragrafo 5.1 del Prospetto Informativo

A1211Ri schi connessi all el evato grado di competit

/! settori in cui [/l Gruppo opera sono caratterizzatpuoda u

escludere che i propri clienti, sia quelli esistenti che potenziali, decidano di utilizzare i servizi e le soluzioni

offerti da soggetti concorrenti in futuro ovvero decidano di internalizzare tutf
Gruppo Alkemy . Tale circostanza potrebbe determinare effetti negativi significativi  sulla situazione

economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

11 veri ficarsi degl i eventi oggetto di t a Ibassa rmpiiotmlilitai di che
accadimento , potrebbe avere effetti negativi significativi  sulla situazione economica, patrimoniale e

finanziaria del Gruppo . Tenut o conto di guanto precede, | 6 Emi
Paragrafo sia di rilevanza media .
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11 Gruppo Al kemy opera in un settore altamente competiti
operatori di grandi  dimensioni, i quali operano @ in maniera consolidata 9 a livello internazionale e possono
beneficiare di: (i) risorse finanziarie ed economi e di scala piu elevate rispetto a quelle del Gruppo; (ii) un

maggior grado di riconoscibilita sul mercato; e (iii) un piu sviluppato  network . Tali concorrenti potrebbero
sviluppa re e realizzare tecnolo gie prima del Gruppo, con un maggior livello tecnologico ovvero comunque
con tempi o costi inferiori. Inoltre, tali operatori , avendo a disposizione risorse maggiori, potrebbero inoltre

ricorrere a strategie di  marketing piu efficaci .

In aggiuntaai p/ayer internazionali il Gruppo compete altresi con i suoi stessi clienti in ragione della possibilita
da parte degli stessi di internalizzare tutta o parte del

Non si pud dunque escludere che il possibile intensificarsi del | ivello di concorrenza nei settori in cui opera,

ovvero politiche di internalizzazione delle societa clienti, si ripercuota negativamente sul posizionamento

competitivo del Gruppo e sulle prospettive reddituali, con conseguente riduzione dei ricavi e/o dei margini

ed effetti negativi sulla situazione economico -patrimoniale e finanziaria dell 6Em

Per maggiori informazioni si rinvia al la Sezione Prima, Capitolo V, Paragrafo 5.2 del Prospetto Informativo
Al1212 Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio

Al 30 giugno 20194 195% dei ricavi =~ in valuta diversa dal/l 6Euro.

fluttuvazioni nei tassi di cambio in quanto non ricorre a

politiche specifiche di copertura delle oscillazioni dei predetti tassi di cambio.

(! verificarsi degl i eventi oggetto di t a Imedia rprolsabilitai dj che
accadimento, potrebbe avere effetti negativi sulla situazione e conomica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo. Tenut o conto di qguanto precede, |l Emi ttente stima ch

rilevanza medi a.

A livello consolidato, nel semestre chiuso al 30 giugno 201 9e nell desercizio chiu&le al
principaldi di vise di denominazione d e |, lilePesasenmesdsicane@ (paro n o
rispettivamente al 18,3% edal 8,1%dei ricavi) ed il Dinaro serbo (1g%dei r i s
ricavi). Per maggiori informazioni circa | dincidenza del |l ¢
dei debiti e dei costi del Gruppo, si rimanda alla Sezione Prima, Capitolo VII, Paragrafo 7.2.1
Il Gruppo € esposto, quindi, a | rischio di cambio o0di natura traslativabd
tassi di cambio di alcune valute rispetto alla valuta di consolidamento influenzino sia i risultati del Gruppo
Al kemy, sia | d6indebitament o fsiaipammoni@ametoconsoledaid o . consol i dato
Di segui to si riporta | danalisi di sensitivit”™ del cambi g
giugno 2019:
(In migliaia di Euro) Ricavi Costi operativi
Valuta Cambio Cambio Cam_bio Cambio
effettivo + 5% effettivo + 5%
Dinaro serbo 486 463 512 (439) (418) (462)
Peso messicano 7.304 6.957 7.689 (5.999) (5.713) (6.315)
Altre valute 462 n.a. n.a. (81) n.a. n.a.
Totale altre valute 8.252 7.420 8.201 (6.519) (6.131) (6.777)
Euro 31.678 31.678 31.678 (18.101) (18.101) (18.101)
Totale 39.930 39.098 39.879 (24.620) (24.232) (24.878)

Per maggiori informazioni in merito al dettaglio dei costi di valuta nel periodo di riferimento, si rinvia alla
Sezione Prima, Capitolo VII, Paragrafo 7.2.1 del Prospetto Informativo.
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A.1.3 RISCHILEGALI E RELATIVI AL CONTESTO NORMATIVO
Al1l3.1Ri schi connessi all déevoluzione del quadro normativo

Il Gruppo Alkemy é soggetto, nelle varie giurisdizioni in cui opera, alle disposizioni di legge ed alle norme
tecniche, nazional i ed i nt er naZzdsposiaidninormati@ appleabid @ Groppe d i
Alkemy ovvero modifiche alle normative attualmente vigenti nei settori in cui opera il Gruppo Alkemy

potrebbero , con particolare riferimento alla normativa in materia dj trattamento dei dati personali e di priva cy,
comportare limitazioni alle attivita del Gruppo e danni patrimoniali e reputazionali . Tale circostanza potrebbe
determinare effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo

11 veri ficarsi degl i eventi oggetto di t a Ibassa rpriotmluilitai di c
accadimento, potrebbe avere effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo. Tenuto cont o diniteqgteistimatcioe il pscheodiecdi al presendeBParagrafo sia di

rilevanza bassa.

Il Gruppo opera in un settore esposto al rischio di variazioni del quadro normativo di riferimento . In
particol ar e, | eventual e adozi one damenpari mmaterid di mepnmsady, delo r
commercio elettronico e tutela dei consumatori, anche a livello internazionale, potrebbero imporre allo stesso

Gruppo | 6 adsandard pia sedkii o condizionarne la liberta di azione o di decisioni strategiche nelle

varie aree di attivita. |l verificarsi di tali circostanze potrebbe comportare costi di adeguamento delle strutture
operative o, ancor a, i mitarecdmoepeuarttiivi ¢ f f atetli Greigpapto
situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

I nfine, |l a presenza e | doper at i viperiseignesi abricluseat 30 giugnoe2018,at i

circail 30%deiricavidelG ruppo era reali)ezsptoonealal deesér ol Gruppo a ri g

ai mut ament i dei regi mi nor mati vi e fiscali dei Paesi i
doganali e norme protezionistiche e/o che limitino la possibilita di effettuare investimenti da parte di soggetti

non residenti o che altrimenti limitino gli scambi commerciali, alla concorrenza con gli operatori locali, alla

diversita delle tendenze e delle preferenze dei consumatori, ai controlli valuta ri, ad attacchi terroristici o
insurrezioni, conflitti militari o tensioni politiche. Tali situazioni potrebbero comportare effetti negativi

sull dattivit”™ e sulle prospettive nonch® sulla situazio
del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia al la Sezione Prima, Capitolo V, Paragrafo 5.3 del Prospetto Informativo

A.14 RISCHI RELATIVI AL CONTROLLO INTERNO
A.1.4.1 Rischi connessi  al sistema di controllo di gestione

Si no al | 6 a dssemaadncentralle | interno e di gestione dei rischi in essere alla Data del Prospetto
Informativo, il precedente sistema di controllo interno e di gestione dei rischi del ! 6 Emi t t eniavavaim o n
modo sistematico e compiuto /| 6andament o gest i oconsanfive deleGruppo dan deqprevisioni
effettuat e ad /|periaato, tale stieatiohadsaenverificata anche a fronte dei dati consuntivi al 30

giugno 2019 . Il sistema di  controllo interno e gestione def rischi di recente introduzione potrebbe non rivel arsi
sufficientemente efficace e, pertanto, non consentire alla Societa di identificare puntualmente i reali rischi a

cui il Gruppo é esposto e di effettuare correttamente le rendicontazioni finanziarie, con conseguenti effetti
negativi sulla situazione  economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo

Il verificarsi de lle circostanze oggett o di tali rischi, ¢ h edi bassa probabilitd dir a t
accadimento, potrebbe avere effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo. Tenut o conto di qguanto pr ecede,od cdiBlpietenteeRarageafo sia di ma
rilevanza bassa.
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Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 29 ottobre 2019, previo parere favorevole del Collegio
Sindacale, la Societa ha adottato un nuovo sistema di controllo interno e di gestione dei rischi , conforme alle
previsioni di cui alle linee guida di Borsa Italiana. Prima di tale data il sistema di controllo  interno e di gestione

dei rischi del Gruppo non includeva  strumenti gestionali che prevedessero la possibilita di comparare
sistematicamente e compi utamente i risultati consuntivi infra - annuali con i dati di  budget per i periodi
corrispondenti, con la conseguenza che, nel corso degli scorsi esercizi, la Societa n on aveva la possibilita di

effettuare un completo moni t or aggi o del |l def f et t iinfra-asnoatkads &ruppo risgetos t i o n
al budget st i mat o all dinizio dell 6esercon spécifico giterenerdoaalla prévedibde c i r c o
evoluzione dell a gest i onancheallludede mrticolari zevemti in esso cedficasesi  (per
maggiori informazioni al riguardo si rimanda alla Sezione Prima, Capitolo X, del Prospetto Informativo) espon e

la Societa al rischio di aver  sottostima to ainizioanno | & e n teiiptedetti dventi ovvero diaverne percepito la

reale entita tardivamente . Inoltre, nonostante il sistema di controllo interno e gestione dei rischi adottato sia

in linea con le previsio ni di Borsa Italiana e, alla Data del Prospetto Informativo, pienamente funziona nte,
sussiste il rischio che lo stesso non si riveli sufficientemente efficace e, pertanto, non consenta alla Societa di
indentificare puntualmente i reali rischi a cui il Grup po € esposto e di effettuare correttamente le

rendicontazioni finanziarie

Per maggiori informazioni sul sistema di controllo interno e di gestione dei rischi in essere alla Data del
Prospetto Informativo, si rimanda alla Sezione Prima, Capitolo XIV, Paragrafo 14.3 del Prospetto Informativo.

Al1l5 Rl SCHI RELAT/I VI ALLA GOVERNANCE DELLGEMI TTENTE
A.1. 5.1 Rischi connessi alla previsione statutaria relativa alla maggiorazione del diritto di voto

Gli azionisti di Alkemy sono esposti al rischio di vedere proporzionalmente ridotta /a loro possibifita di
concorrere alla determinazione dell e deliberazioni del | 6
qualora uno o piu azionisti maturino Il di ritto alla maggiorazione del voto in relazione alla propria
parteci pazione nell 6Emi ttente.

LoStatuto dell Emil i eni ¢eupoevdedéa maggi or azinderoga alheejolav ot o
generale per cui ogni azione da diritto ad un voto, ai sensi d e | dgbirmquias ., TUE, 2 tiascuna Azione
appartenuta al medesimo soggetto per un periodo continuativo di almeno 24 mesi a decorrere dalla data di
iscrizione in un E&lenpodyi t aggliemanat (©l @0t enut o ariitiduavolel | a
Al sensi d e | |- guinquies ,ccomma 7, 1TRPIF, ai fini della maturazione del periodo di possesso

continuativo necessario per la maggiorazione del voto, relativamente alle azioni esistenti prima della Data di
Inizio delle Negoziazioni , & possibile computare anche il possesso maturato anteriormente a tale momento
e, pertanto, anteriormente alla data di i scrizione nell dE

I n particol ar e, 14 idells Statgo e pmlewistd chea rai fini dell dat t r i b u diitt@di etod e |

maggiorato relativamente alle azioni esistenti prima del la Data di Inizio delle Negoziazioni, sia computato

anche il possesso continuativo delle  Azioni intercorrente tra la data di inizio delle negoziazioni delle azioni

ordinarie della Soci eta su AIM Italia (i.e.,il 5 di cembre 2017) e | a data di iscrizi
Léart . 14 dell o Statut @ gulbra bn dzionssta e iscatto tnell'Blento  ¢irh en momento
successivo a quello dell a per ditomereffettd delfa eostiuziane di undliriti e | diri
parziale sulle Azioni )r i acqui st | desercizio del dirit tpeailvernirmenodeb c ony
diritto parziale oppure ; (i) qualora il socio di controllo in societa o enti che detengono Azi oni a voto
maggiorato in misura superiore al l(iraunmamgntoisuccessivoaqueilodald | dar t .

perdita della diponibilita del controllo per effetto della costituzione di un diritto parziale su tale partecipazione
di controllo ) riacquisti la disponibilita della partecipazione di controllo convenzionalmente ovvero per il venir

meno del diritto parziale , tali soggetti avranno di ri tto di richiedere |1 discrizio
anzianit? ddi scri maorme |l mat preatdda t pridel | 6 e s ea dellazpérdita dilia | di rifi
disponibilita del controllo; sisegnalache | 6 Emi ttente avvier”™ | e at assemblda“utlenec e s
successivamente alla quotazione deltengi cénpatibilncon lssnormati@aMT A ne i
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anche statutaria, applicabile, per eliminare dallo Statuto tale previsione in merito alla conservazione
del |l danzianit”™ di iscrizione nel caso di riacquisto odel | 0 ¢
di controllo convenzionalmente.

A seguito della maggiorazione dei diritti di voto degli azionisti della Societa, tenuto conto che il numero
compl essivo dei diritti di voto dell dEmittente potrebbe v
e possibile escludere che per taluni azionisti (intendendosi per tali anche gli azionisti che non hanno maturato
il diritto di maggiorazione del voto per le proprie azioni 0 non ne abbiano fatto richiesta) possano sorgere

obblighi di comunicazione ai sensi de 1 6art. 120 del TUF e/ o obblighi di of f
anche in assenza di un comportamento attivo di cessione o acquisto di azioni da parte degli azionisti in

questione , s al vi i casi di cdaiosepearn ameonthallagttarad 4 Regolamento
Emittenti.

Il regime di voto maggiorato sopra descritto, nelldincorag
di converso scoraggiare le negoziazioni delle Azioni della Societa, con conseguenti effetti nega tivi sulla

liquidita del titolo.

Per maggiori informazioni in merito al funzionamento del voto maggiorato , 8i rinvia al la Sezione Prima,
Capitolo XIX, Paragrafo 19.2.2, del Prospetto Informativo

A.1.5.2 Rischi connessi a potenziali  confiitti di interessi

Il Gruppo é esposto al rischio che taluni amministratori di Alkemy siano portatori di interessi propri o di terzi
in quanto detengono, direttamente o indirettamente, partecipazioni azionarie al capitale della Societa e/o
ricoprono car i che negl/i organi di amministrazione di societ (¢

Alla Data del Prospetto Informativo , Duccio Vitali, Amministratore Delegato, detiene una partecipazione pari
al 9,56%; Matteo de Brabant, membro del Consiglio di Amministrazione, detiene, tramite Jakala Holding
S.p.A., una partecipazione pari al 7,87%; Alessandro Mattiacci, Presidente Esecutivo, detiene, tramite
Lappentrop S.r.l., una partecipazione pari al 3,68%; Riccardo Lorenzini, membro del Consiglio di
Ammi nistrazione, detiene una partecipazione pari al 6,14%; Francesco Beraldi, Vice Presidente del Consiglio

di Amministrazione, detiene, tramite O2E S.r.l., una partecipazione pari al 5,63% del capitale sociale
del |l BEmi ttent e

Pertanto, la partecipazionedeten ut a potrebbe risultare rilevante nell dam
membri del consiglio di amministrazione e/o i potenziali interessi economici legati alle stesse potrebbero

non risultare del tutto coincidenti con quelli dei titolari delle altre azioni di Alkemy, con effetti negativi sulle
prospettive, sul | dattivit”™ e sulla situazione economica, patri mo
Si segnala che gli azionisti Duccio Vitali, Matteo de Brabant (tramite Jakala Holding S.p.A., societa a lui

riconducibile), Alessandro Mattiacci (tramite Lappentrop S.r.l., societa a lui riconducibile), Riccardo Lorenzini
e Francesco Beraldi (tramite O2E S.r.l., societa a lui riconducibile) hanno sottoscritto il Patto Parasociale (per
ulter iori informazioni sul quale si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo XVI, Paragrafo 16.4) che prevede, tra

Il dal tro, Il a presentazione congiunta di una | ista per il
| i mpegno dreilimittconsentitidi allalegge, a fare quanto in proprio potere affinché i membri del

Consiglio di Amministrazione di propria designazione non presentino d in vigenza del Patto Parasociale 0

una propria |lista per il rinnovo del Co nl19.9 deloiSmtutd MTAAmmi ni s

Inoltre , per completezza , si segnala che alla data di Inizio delle Negoziazioni entrera in vigore il Piano 2019

che prevede | 6 a s steck ryr@mresi oan favored idel management del | BEmi ttent e, i
| dammi ni stratore del eg,adom possibilei incrememtoe dellad proptiae partecipazione

nell Emittente in futuro.

Per maggiori informazioni, si rinvia a lla Sezione Prima, Capitoli XIll, Paragrafo 13.3 e Capitolo XVI, Paragrafo
16. 4 del Prospetto | nformativo .
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A.1. 5.3 Rischi connessi alla distribuzione di dividendr

Al'l a Data del Prospetto [ nformativo [ 6Emittente non ha 4§dot
futuro potrebbe non realizzare utili distribuibili sotto forma di dividend) ovvero, anche ove realizzati, essere
soggetto a limitazioni nella distribuzione degli stessi dovute alle previsioni dei contratti di finanziamento di

cui e parte.

Negli ultimi tre esercizi e alla Data del Prospetto Informativo | & Emi t hoa nha eleliberato alcuna
distribuzione d i dividendi , né | o Statuto prevede alcun programma in merito alla distribuzione di dividendi

in esercizi futuri, la quale, pertanto, sara demandata di volta in volta alle decisioni del consiglio di
amministrazione e, in ult  ima istanza, agli azionisti

Léammont are dei dividendi che il Gruppo sar”™ in grado di di s
futuri, dai suoi risultati economici, dalla sua situazione finanziaria, dai flussi di cassa, dai fabbisogni in

termini di capitale circolante netto, dalle spese in conto capitale e da altri fattori. Non ¢ inoltre possibile

garanti recheinfuturol 6 Emi tt ent e, anche a f r odactda di distribuiré idividendiafaveres er ci i o
dei possessori delle Azioni ; alriguardos isegnalachel 6Emi tt ente non prevede |l a distfib
fino al 2021, fatta eccezione per| dobbligo di di stribuzione dei di vi dendij n

minoranza delle controllate derivanti dagli accordi in essere con gli stessi

Per maggiori inf ormazioni sirinviaal la Sezione Prima, Capitolo 18, Paragrafo 18.5 del Prospetto Informativo

A.1. 5.4 Rischi connessi alle operazioni con parti correlate

Le operazioni con Parti Correlate poste in essere dal Gruppo Alkemy sono state softoposte ai presidi
demandati alle societa con azioni quotate sul Mercato Alternativo del Capitale, AIM ltalia , non interamente
conformi a quelli previsti dal Regolamento OPC. Il Gruppo Alkemy e pertanto esposto al rischio che, ove le

operazioni concluse con Parti Cor  relate (cosi come individuate ai sensi del principio contabile internazionale

IAS 24) fossero state concluse fra o con terze parti, queste ultime avrebbero negoziato e stipulato i relativi
contratti - a condizioni diverse o maggiormente vantaggiose per la So cleta e che, una volta giunti a scadenza
tali rapporti con Parti Correlate, non vengano rinnovati o vengano rinnovati a condizioni simili a quelle
sussistenti alla Data del  Prospetto Informativo

Il Gruppo ha intrattenuto e intrattiene rapporti di natura commerciale e finanziaria con alcune societa
gualificabili come oparti correlated6 ai sensi del princip|o
1 del Regolamento OPC. Per maggiori informazioni circa i saldi economici e patrimoniali dei rapporti
intrattenut.i dal | 6Emittente e dalle societ”™ del Gruppo cg¢n
2019 e per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2019, 2018 e 2017 , escluse le remunerazioni di ammini  stratori,

sindaci e/o dirigenti con responsabilita strategiche si rimanda alla Sezione Prima, Capitolo XVII del Prospetto

Informativo .

Le operazioni con parti correlate presentano i rischi tipici connessi a operazioni che intervengono tra soggetti

lacuiappartenenza o comungque | a vicinanza alld6Emittente ej o
compromettere | 6doggettivit”™ e | 6imparzialit”™ delle deci sifloni
€ garanzia che, ove le operazioni con parti corre late poste in essere dal Gruppo fossero state concluse fra o

con parti terze, queste ultime avrebbero negoziato e stipulato i relativi contratti, ovvero eseguito le stesse

operazioni, alle medesime condizioni e con le stesse modalita. Tali situazioni potre bbero, pertanto,
comportare inefficienze nel processo di all ocazione dejl | e
adeguatamente misurat:i o presidiati, nonch® arrecare potjenz

diversi azionisti .

Si segnala che, i n data 10 luglio 2019 la Societ a ha adottato una procedura per le operazioni con Parti
Correlate in linea con le previsioni del Regolamento Consob adottato con delibera n. 17221 del 12 marzo
2010 ; tale procedura sara sottoposta alla prima occasione utile d opo la Data di Inizio delle Negoziazioni al
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parere del Comitato OPC e all dapprovazione finale del Co
del Regolamento OPC.

Si evidenzia al riguardo che | 06Emitt ent et Coaelate,ssiccragvalsode | | &
dell a deroga concessa dalla stessa disposizione regol amer
maggiore rilevanza con Parti Correlate avverr?’ secondo

operazioni di minore  rilevanza con Parti Correlate.

Per informazioni sulle operazioni con parti correlate si rinvia al la Sezione Prima, Capitolo XVII, Paragrafo 17.1
del Prospetto Informativo

A.1. 5.5 Rischi connessi al sistema di governo societario e all 6appl/icazione differita dij
statutarie

Talune norme statutarie in materia di governance di societa quotate troveranno applicazione solo in via

differita rispetto alla Data di Inizio delle Negoziazioni. Inoltre la Societanonhaest eso [ 6adozi one de
di organizzazione e gestione previsto dal D. Lgs. 231/2001 alle controllate estere del Gruppo ed e pertanto

esposta al rischio di sanzioni pecuniarie o interdittive, nonché a danni reputazionali derivanti da eventuali

violazioni delle normative locali in tema di sanzioni, antiriciclaggio e anticorruzione.

LOEmittente ha provveduto ad adeguare il nuovo Statuto
di sposi zioni previste dal TUF e dal Codice di Autodiscipl
negoziazioni delle Azioni sul MTA 8 Segmento STAR.

Lo Statuto pr evede, tra | dal traod. idv onteoc cdhinilsimot adéelpecr | a nomin4g
di Amministrazione e del Collegio Sindacale che, in conformita alla normativa applicabile, € volto a consentire
la nomina di rappresen t ant i del l e minoranze all di nt e rcontened dispasizidnii org

che prevedono che il riparto degli amministratori e dei sindaci da eleggere sia effettuato in base a criteri che
assicurino | dequilibrio t rrormativagecheeaegolamentare pro n ftempone vigenteal | a
tali disposizioni troveranno applicazione in occasione del primo rinnovo, rispettivamente, del Consiglio di

Amministrazione e del Collegio Sindacale, successivo alla Data di Inizio delle Negoziazioni.

Di conseguenza, gli investitori avranno la possibilita di presentare e votare i propri candidati alla carica di
amministratore e sindaco in conformita alle citate disposizioni del TUF solo in sede di prossimo rinnovo del

Consiglio di Amministrazione e del Coll egio Sindacal e, che avverr?” con | da
| deserci zi o chiusolal 31 dicembre 202
Il nol tre, all a Data del Prospetto I nformativo, | a Societ?”

e gestione previsto dal D. Lgs. 231/2001 alle controllate estere del Gruppo, in quanto tale modello potrebbe

non essere compatibile con le norma  tive nazionali vigenti applicabili a tali societa e, pertanto, non eliminare

del tutto il rischio di incorrere in sanzioni derivanti
alla Data del Prospetto Informativo non sono in essere procedure dettagliate applicabili alle controllate estere

in tema di controlli sulle esportazioni e regimi sanzionatori, normativa anticorruzione e antiriciclaggio e le

misure alternative che  Alkemy ha adottato o potrebbe adottare in futuro potrebbero non essere ad eguate,

non essere seguite o potrebbero non riuscire a individuare o prevenire violazioni delle normative in cui il

paese opera. In caso di violazioni delle normative applicabili in tema di sanzioni, antiriciclaggio e

anticorruzione, il Gruppo € esposto al rischio di eventuali sanzioni pecuniarie o interdittive, nonché a danni
reputazionali, con possibili effetti negativi sulldattivi
patri moniale e/o finanziaria dell 6Emittente e del Gruppo.

Per maggio ri informazioni si rinvia al la Sezione Prima, Capitolo XIl del Prospetto Informativo
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A.2 FATTORI DI RISCHIO RELATIVI AGLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO DI AMMISSIONE ALLA
NEGOZIAZIONE

A.2. 1 Rischi connessi alla scarsa liquidita dei mercati e alla possibile volatilita del prezzo delle Azioni

Gli investitori sono inoltre  esposti ai rischi derivant | da una possibile scarsa liquidita dei titoli e alla volatilita

del prezzo delle Azioni. Inoltre, a segui to dell a quotazione delle Azioni
Investitori sono esposti al rischio che il titolo possa registrare significativi decre menti rispetto al nuovo indice

di riferimento del mercato STAR

Alla Data de | Prospetto Informativo Il e Azioni del | 6Emedltlesmt re g@mioa amaimonreis s u l

Al |l desito del perfezionadelhlt ®amdnil s spiroconces @a. nigsisioga ¥, le dzioai
del | 83Emi tt ent e s ar an nepricarrendoneiprasupposts u Isul 8&gmento STAR .

| possessori delle Azionie della Societa potranno quindi liquidare il proprio investimento mediante la vendita
sull 6 MTTéttavia,an che a seguito del |l 8 Ammi ssi on eona& pdssihileN gagantiei chez i on i
si formi o si mantenga un mercato attivo relativo alle Azioni che, pertanto, potrebbero presentare problemi

sul

di |l iquidit”™ comuni e gener al inzdzaaniein,t o nddei | pl eSnElnei nttteemetiedle ee ddaall | | 6¢

azioni stesse, in quanto le richieste di vendita potrebbero non trovare adeguate e tempestive contropartite,
nonché essere soggette a fluttuazioni, anche significative, di prezzo.

Inoltre, a seguito dell dammissione all e neglpeizad meyscatdo s u |
delle Azioni potrebbe essere altamente volatile, fluttuare notevolmente in relazione ad una serie di fattori,

alcuni dei quali esulano dal <cont r ol dele Azioail poiieBbmnon tifletlere e e
i risultati  operativi del Gruppo  Alkemy .

A seguito dell dammi ssione a quotazione sul MTA il prezzo
registrare significativi decrementi rispetto al nuovo indice di riferimento del mercato STAR. con conseguenti
rischiperl 8i nvestitore di incorrere in una perdita totale o pa

Si evidenzia infine <che, ove non dovessero sussistere i
Azioni sul Segmento STAR, le stesse sarebbero negoziate sul MTA, che é caratterizzato da una minore
liquidita.

Per maggiori informazioni, si rinvia al la Sezione Seconda, Capitolo V de | Prospetto Informativo

A22Ri schi connessi all assenza di nuove risorsekalflidgamen azii
di quotazione.

Lé6operazione di quotazione non prevede una contemporanea
e pertanto non sono previste nuove risorse finanziarie pe

Il Prospetto Informativo e stato predisposto alla luce della richiesta di ammissione a quotazione sul MTA de lle
Azioni , gia negoziat e, alla Data del Prospetto Informativo , nel sistema multilaterale di negoziazione AIM lItalia.

Léoperazione di g u ot Braspetonlefor ongtigoe hoh prevetle lina contemporanea offerta di
strument. i finanzi ari in sottoscrizione e pertanto, al | ©esli
finanziarie per | 9Emi ttente derivanti dal | doperazicone s

reimpiego in favore del Gruppo  Alkemy di proventi derivanti dalla quotazione.

Per maggiori informazioni  sirinvia al la Sezione Seconda, Capitolo Ill, Paragrafo 3.4  del Prospetto Informativo
A23Ri schi connessi alléinvestimento in Azioni

L6investimento I n Azioni ~ da considerarsi un [ nvesti ment
delle caratteristiche dei mercati finanziari.
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Si evidenziano di seguito i ri Azohided d diEens s it eamltledi nvesti

Il profilo di r ischio di detto investimento, pertanto, non pud considerarsi in linea con quello tipico dei
risparmiatori orientati  verso investimenti a basso rischio.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Seconda, Capitolo VI del Prospetto Informativo.

A.2.4 Rischi connessi al segmento di quotazione e agli altri requisiti STAR

me

LOEmMi ttente potrebbe non riuscire a rispettare | requisi

azloni sul mercato e, pertanto, le Azioni potrebbero essere negoziate solo sul segmento ordinario del MTA .

Con provvedi mento di ammi ssione a quotazione dell e azioni
sussistenza dei requi siti di capitalizzazione e diffuwmsion
qualifica di STAR. Il Segmento STAR si caratterizza, rispetto al segmento ordinario del MTA, per i piu alti

requisiti di trasparenza informativa, governo societario e liquidita dei titoli ivi negoziati.

Si segnala, tuttavia, che, qualora dopo la ammi ssione |l a diffusione dell e Azi onlf
risultasse inferiore al mi ni mo richiesto per | dammi ssi o
potrebbero essere negoziate esclusivamente sul segmento ordinario del MTA, per il quale & richiesta una

minore diffusione delle Azioni presso il pubblico.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Seconda, Capitolo VI del Prospetto Informativo.
A.2.5 Rischi connessi a i rapporti con lo Sponsor

Lo Sponsor, in ragione delle  attivita da questo svolte in favore del | 6 Emipbttelba trawarsi in una
situazione di confiitto di interessi

Intermonte, inqualitadi sponsornel | 6ambi to dell a quotazione sul MTA,
si trova in una situazione di  potenziale conflitto di interessi in relazione a quanto di seguito descritto

0] Intermonte percepisce dei compensi quale corrispettivo per i servizi prestati in relazione al suddetto
ruol o di sponsor nell dambito della quotazione sul MT A,
(i) Intermonte, o societa del gruppo di cui essa fa parte, nel normale esercizio delle proprie attivita,
possono: (a) prestare servizidi  /jnvestmentbanking o al tri servizi finanziari a
a societ”™ del gruppo a udlord aziéghisti, ti soeietd aontralani ispredettie n
soggetti, dagli stessi controllate o agli stessi collegate; (b) svolgere attivita di intermediazione e/o
equity research su strumenti finanziari dei soggetti indicati al precedente punto (a) e/o dete nere
posizioni in tali strumenti finanziari.
Si segnala infine che indata 20 novembre 2019 | a Soci et”™ ha conferito ad | nter mg
ai sensi del Titolo 2.3 del Re g o | perwepiraura canimissBreera fca ke dellb e q u
svolgimento di tale attivita.
Salvo quanto descritto, lo  Sponsor non ha in essere ulteriori rapporti di a
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CAPITOLO | - PERSONE RESPONSABJLINFORMAZIONI PROVENIENTI DA TERZI, PARERI DI ESPERTI E
APPROVAZI ONE DELLJ3AUTORI Té COMPETENTE

1.1 Responsabili del Prospetto Informativo

Alkemy S.p.A . con sede legale in Milano, via San Gregorio n. 34, Codice fiscale, P.IVA e numero di iscrizione
al Registro delle Imprese di Milano 05619950966, assume, in qualita di Emittente delle Azioni, la
responsabilita del Prospetto .

1.2 Dichiarazione di responsabilita

LOEmMi ttente d pec ljuamsta a propria econoscenza, le informazioni contenute nel Prospetto
Informativo sono conformi ai fatti e  che il Prospetto Informativo  non presenta omissioni tali da alterarne |l
senso.

1.3 Relazioni di esperti

Nel Prospetto Informativo  non vi sono pareri o relazioni attribui bili ad esperti , fatte salve le relazioni della
Societa di Revisione .

1.4 Informazioni provenienti da terzi
Ove indicato, le informazioni contenute nel Prospetto Informativo  provengono da fonti terze.

In particolare, le informazioni sui mercati di riferimento e il posizionamento competitivo del Gruppo Alkemy

sono il frutto di elaborazioni del management d e | | tielten effettuate sulla base di fonti terze quali  report
pubblici  forniti da societa di ricerca operanti a livello internazionale (Assinform, Assoconsult, Netcomm,
Politecnico di Milano) e/o dati gestionali interni al Gruppo ; per maggiori informazioni si rimanda al successivo
Capitolo V, Paragrafo 5.2, della Prima Sezione del Prospetto Informativo

La Societa conferma che tali informazioni sono state riprodotte fedelmente e, per quanto | Emittente sappia
o siain grado di accertare  sulla base di informazioni pubblicate dai terzi in questione, non sono stati omessi
fatti che potrebbero rendere le informazioni riprodotte inesatte o ingannevoli.

1.5 Approvazione da parte di Consob

Il Prospetto Informativo & stato approvato dalla Consob, in qualita di  Autorita competente ai sensi del
Regolamento UE 1129 /2017 .

Consob ha approvato il Prospetto Informativo  solo in quanto rispondente ai criteri di completezza,
comprensibilita e coerenza imposti dal Regolamento UE 1129 /2017 .

L @pprovaz ione del Prospetto Informativo non costituisce alcun avallo di Consob sul | 6 E mi t, sudersocieta
del Gruppo Alkemy nonché sulla qualita dei titoli oggetto di tale Prospetto Informativo

Lé6adempi mento di p u Brbspeitoc mfarinativo e nah ecbmporta alcun giudizio di Consob

sull opportunit”™ dell dinvestimento pr opostessoelatwiu l merito dei
Si invitano gli investitori ad effettuare autonomamente | e
del | 8i nv emopdstmeentdd valutare in prima persona | d8idoneit”™ del |l 8
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CAPITOLO Il - REVISORI LEGALI DECONTI
21 Revisori legali dell Emittente

Alla Data del Prospetto Informativo  |a societa incaricata della revisione legale dei conti dell 6 Emi t te KPMGe
S.p.A., con sede legale in  Milano , Via Vittor Pisani , n. 25, iscritta al Registro dei Revisori Legali di cui agli artt.
6 e seguenti del D. Lgs. N. 39/2010, come modificato dal D. Lgs. 17 luglio 2016, n. 135

Con delibera del 3 maggio 2018 , | 6Assembl ea degli azioni st blla Hoeidtd d Emi tt en
Revisione | di ncari co di revi si on e (ilaeegisionecontabile det ebilando dellg §oeieta eo

del bil ancio consolidato per ciascuno dei tre esercizi con chiusura dal 31 dicembre 2018 al 31 dicembre 2020;

(ii) I éattivit”™ di verifica nel corso dell desercizio della
rilevazione dei fatti di gestione nelle sc ritture contabili; (iii) la verifica sulla coerenza della relazione sulla

gestione con il bilancio e con il bilancio consolidato, nonché (iv) la revisione, su base volontaria, della
situazione contabile semestrale per i semestri con chiusura dal 30 giugno 2018 al 30 giugno 2020

In particolare, la Societa di Revisione ha sottoposto a revisione contabile il bilancio di esercizio e il bilancio
consolidato della Societa al 31 dicembre 2018 redatti in conformita agli IFRS ed ha, con relazioni emesse in
data 15 aprile 2019, espresso giudizi senza rilievi.

Il bilancio di esercizio e il bilancio consolidato della Societa al 31 dicembre 2017 e al 31 dicembre 2016 sono

stati redatti in conformita a agli ITA GAAP e sottoposti a revisione contabile da parte della Soci eta di Revisione
che, con relazioni emesse rispettivamente in data 13 aprile
dicembre 20 17 , 14 aprile 2017 sul bil ancio doesercizio al 31 di c

consolidato al 31 dicemb re 2016, ha espresso giudizi senza rilievi.

S segnala inoltre che, in relazione al processo di predisposizione del presente Prospetto Informativo , la
Societa ha inoltre predisposto, per le sole finalita di inclusione nel Prospetto Informativo , il bilancio
consolidato al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre 2017, sottoposto a revisione contabile da parte della

Societa di Revisione che ha emesso larelativar  elazione, senzarilievi, in data 3 ottobre 2019.

In data 25 giugno 2019, | 0 Assemblea dell 6Emittent e, in vista
dello status d i ente di interesse pubblico ai sensi d@dsuctessive . 16 de
modifiche, ha deliberato di conferire alla Societa di Revisione, con efficacia dalla Data di Inizio delle

Negoziazioni, un incarico di revisione legale dei conti avente ad oggetto la revisione legale dei conti (ivi

compresa la verifica dell a regolare tenuta della contabilita nonché della corretta rilevazione dei fatti di

gestione nelle scritture contabili) ai sensi degli articoli 13 e 17 del D. Lgs. n. 39 del 2010 per la durata di nove

esercizi . In particolare, la Societadi  Revisione & stata incaricata di svolgere (i) la revisione contabile del bilancio

della Societa e del bilancio consolidato per ciascuno dei nove esercizi con chiusura dal 31 dicembre 2019 al

31 dicembre 2027; (ii) |1 6att i vidiotdéllardgolaretenuta delia coatabitit@dociateor so del | ¢
e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili; (iii) la verifica sulla coerenza della

relazione sulla gestione con il bilancio e con il bilancio consolidato, nonché (iv) la revisione contabile limitata

della situazione contabile semestrale per i semestri con chiusura dal 30 giugno 2020 al 30 giugno 2028.

In data 27 agosto 2019 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il bilancio consolidato intermedio
abbreviato del Grup po Alkemy al 30 giugno 2019, redatto in conformita al principio contabile internazionale

IAS 34, assoggettato a revisione contabile completa da parte della Societa di Revisione, che ha emesso la
relativa relazione senza rilievi in data 6 settembre 2019. | dati relativi al periodo di sei mesi al 30 giugno
2018, presentati quali dati comparativi nel bilancio consolidato semestrale abbreviato per il periodo di sei

mesi chiuso al 30 giugno 2019, non sono stati sottoposti a revisione contabile

Le relazioni di K PMG sopra indicate unitamente ai bilanci consolidati al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre

2017 redatti in conformita agli IFRS per le sole finalita di inclusione nel Prospetto Informativo , ai bilanci al 31
dicembre 2017 e al 31 dicembre 2016 redatti in conformita agli ITA GAAP, nonché la relazione relativa al
bilancio consolidato intermedio abbreviato al 30 giugno 201
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i nt er med indrpamab nneediante riferimento al Prospetto Informativo e disponibil i sul sito della Societa
www.alkemy.com .

Con riferimento alle relazion i d i revisione sul bilancio ddesercizio e conso
dicemb re 2018 si segnala che non sono state effettuate comunicazioni ai responsabili delle attivita di
governance in relazione a carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione.

Si precisa che i bilanci al 31 dicembre 2018 delle societa Ontwice Interactive Services S.L., Ontwice Interactive
Services de México s.a. e Ontwice Interactive Services Marketing Digital s.a., redatti secondo i principi contabili

locali, sono stati assoggettat i a revisione contabile da parte di KPMG  Spagna (quanto al bilancio di Ontwice
Interactive Services S.L.) e KPMG Messico (quanto ai bilanci di Ontwice Interactive Services de México s.a. e
Ontwice Interactive Services Marketing Digital s.a.) , che hanno emesso le relative relazioni senza rilievi, datate
rispettivamente 25 giugno 2019, 21 giugno 2019 e 18 giugno 2019. | bilanci delle altre societa incluse nel

perimetro di consolidamento del Gruppo al 31 dicembre 2018 non sono stati assoggettati a revisione

contabile da parte della Societa di revisio  ne con emissione di relazioni separate.

Si segnala infine che | a Societ? ha redat t oformaldel Gruppa ment o 0
Al kemy per | desercizio chiuso al 31 dicembre 20186 approvato
data 15 novembre 2019 al fine di rappresentare retroattivamente gli effetti contabili delle acquisizioni operate

da Al kemy nel corso del 2018. Tale documento =~ pubblicato su
mediante riferimento nel presente Prospe tto Informativo ed é stato assoggettato a esame da parte della

Societ”™ di Revisione, |l a quale ha emesso | a propria relazion
Prospetto Informativo, in data 15 novembre 2019, con riferimento alla ragionevolezz a delle ipotesi di base

adottate, alla correttezza della metodologia utilizzata nonché alla correttezza dei criteri di valutazione e dei
principi contabili utilizzati.

2.2 Informazioni sui rapporti con la Societa di Revisione

Fino all a Data del Prospetto Informatvo non =~ i ntervenuta alcuna revoca dell di nce
alla Societ”™ di Revi si one, n® | a Soci et ", nddiérifatadismetteree ha r i nu
un giudizio , né haespressoungi udi zi o con rilievi sui bil anci del | BEmi ttent
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CAPITOLO Il 8 FATTORI DI RISCHIO

Per una descrizione dei fattori di rischio che sono specificide | | & Emi t/a deliGruppo e delle Azioni oggetto
di ammissione all a negoziazion e sul MTA echesono ri | evant. per assumere una deci si
informata , sirinvia alla Parte A (Fattori di Rischio) del Prospetto Informativo
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CAPITOLOIV- 1 NFORMAZI ONI SULLBEMI TTENTE
4.1 Denominazionelegalee commerci ale dell 6Emittente
LOEmi ttente ~ Aldtezng & mA.redé costituito in forma di societa per azioni.

4.2 Luogo e numero d i regi strazi on e sud eoditeddEntificatio elel soggetto giuridico
(LED)

LOEmi tt entcaal Registre delfeilmptese presso la Camera di Commercio di Milano con codice
fiscale , P. IVA e numero di iscrizione 05619950966, R.E.A. (Repertorio Economico Amministrativo) di
Milano n. 1835268 e codice LEI 8156000DFBA84513F952

43Data di costituzione e durata dell Emittente

LOEmittente =~ una o0societ”’ per azioni 6 ed =~ stata costitu
Il i mitatad, i n &087%canaitofa rogi® dehdatt. Erancesco Guasti, Notaio in Milano, rep. n.

32580 racc. n. 9498, con | 6originaria denominazione soci al
propria denominazione sociale dapprima, con delibera assembleare del 9 giug no 2008 a rogito del dott.

Federico Guasti not ai o in Mi | ano, rep. n. 46318 racc. n
successivamente, con delibera assembleare del 18 maggio 2012 a rogito del dott. Federico Guasti,

Notaio in Milano, rep. n. 49282, racc . n. 12238, in OAlkemy S.r. Il .o6. I'n segu
forma societaria trasformandosi in O0societ”™ per azioni 6 at
del 30 aprile 2014, a rogito della dott. Federico Guasti, Notaio in Milano, rep. n. 5051 9 racc. n. 12786.

Per maggiori informazioni sul | 6 «ainviahbllazSezomedrinthe Capimla XiXt al e soc
Paragrafo 19.1.7 , del Prospetto Informativo

Al sensi del | dart . 4 del |l o St at u stabilitSfionacal 2Lildieembrd 2050dueat a del |
pud essere prorogata con del i berazione dell d.assemblea straordinari a
4.4 Domicilio e forma giuridica, legislazione in baseallaquale opera | 0Emittente, paese di
indirizzo e numero di telefono della sede socialeesito webdel | GEmi ttente

LOEmMmMIi tt eomtitutoi n I talia sotto forma di o0soci et?” per azioniéo
italiana.

La Societa ha sede legale in Milano, via San Gregorio n. 34 (numero di telefono +39 02 928941). Il sito

internet del IwdMEatkenytcann.t e

Si precisa che le informazioni contenute nel sito internet d el | 6 E mjiatl ¢ceenidnesdi quelle incluse

nel Prospetto mediante riferimento, non costituiscono parte  integrante del Prospetto Informativo . Tali
informazioni, inoltre, non sono state controllate, n® appr

Ai sensi dell dart.-qgdafer.clomnmdae |1 ,TUFet tp.erw 0/BrMd guant prevista t endon o :

da altre disposizioni di legge, le piccole e medie imprese, emittenti azioni quotate, il cui fatturato anche

anteriormente all é6ammi ssione alla negoziazione dell e propr.

ovvero che abbliano una capitalizzazione di mercato Inferiore ai 500 milioni di euro. Non si considerano

PMI gli emittenti azioni quotate che abbiano superato entrambi i predetti imiti per tre anni consecutivi . 0

Alla Data del Prospetto Informativo , Alkemy =~ qual i fi cabil e qual e coRfHlplettai sensi
w- quater .1) del TUF in quanto haregistrato  , in base al bilancio consolidato relativo al 31 dicembre 201 8,

un fatturato 8 determinato anche in linea con quanto previsto nell Appendi ce, paragrafo
Regolamento sul Procedimento Sanzionatorio adottato dalla Consob con delibera n. 18750 del 19

dicembre 2013 - pari a Euro 71,6 milioni . Al riguardo si segnala altresi che il fatturato del Gruppo

riveniente dalle Informazioni Finanziarie Pro -forma al 31 dicembre 2018 € pari a Euro 89,8 milioni e

che, alla Data del Prospetto Informativo, la capitalizzazione del | Emi ttente ~ pdmiionia circa E


http://www.[/#].com

Per ulteriori informazioni in merito alla disciplina applicabile alle PMI si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo
IX, Paragrafo 9.1 .1 e Capitolo XIX del Prospetto Informativo
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CAPITOLO V- PANORAMICA DELLE ATTIVITA
5.1 Principali attivita
Premessa

L6 Emi t & mnio/@dng operativa del Gruppo Alkemy, attivo nel settore dei servizi di innovazione
tecnologica e digitale.

Il Gruppo Alkemy gestisce ampi progetti di trasformazione tecnologica e digitale  in logica end- to- end,
fornendo assistenza a favore di  imprese di medio - grandi dimensioni , italiane e straniere , attive in tutti

i principali settori di mercato. Tali progetti di trasformazione tecnologica e digitale consistono nella

fornitura di una serie di servizi, dalla fase di definizione della strategia da intraprendere, si no alla fase
di implementazione e successiva gestione della stessa.

LBEmi ttente ritiene che sia necess &aderdaelpapno sdttere di ativith e se, i n p

~s

e dedite alla continua ricerca di miglioramento del loro posizionamento comp etitivo, elaborare nuove e
innovative strategie in grado di creare strumenti che, una volta integrati con la realta e le funzioni
aziendali preesistenti, consentano di intercettare le esigenze di nuovi segmenti di clientela, migliorando

al tres?3 |dé mdddlli di sasiness tradizionali.

Il Gruppo & attraverso la propria offerta commerciale di ¢ .d. digital enabler & si propone quindi di

contribuire significativamente alla crescita e allo sviluppo dei propri clienti attraverso la prestazione di

servi zi in grado di fornire il supporto necessario alldi
opportunita dicrescita nel | dambito dell 6evoluzione tecnologica e digit
Alla Data del Prospetto Informativo il portafoglio del Gruppo Alkemy conta circa 200 clienti.

La tabella che segue riporta i ricavi consolidati delle vendite e delle prestazioni del Gruppo Alkemy per

i periodi al 30 giugno 2019 e 2018 e per gli esercizi al 31 dicembre 2018 e 2017, in conformita ai

Principi Contabili Internazionali e riporta, altresi, i ricavi consolidati del Gruppo Alkemy per gli esercizi

al 31 dicembre 2017 e 2016, in conformita ai Princ ipi Contabili Nazionali.
(In migliaia di Euro) IFRS ‘ IFRS ITA GAAP
Periodo al 30 giugno Esercizio al 31 dicembre Esercizio al 31 dicembre
2019 2018 2018 2018 2017 2017 2016
Pro forma
Vendita servizi 39.752 25.354 83.657 65.655 | 40.577 40.577 30.889
Vendita di prodotti 178 238 1.380 1.380 297 297 627
Totale 39.930 @ 25.592 @ 85.037 67.035 | 40.874 40.874 31.516

@ Di cui circa Euro 14.625 migliaia riconducibili alle acquisizioni avvenute nel corso del 2018
(@ Di cui circa Euro  1.226 migliaia riconducibili alle acquisizioni avvenute nel corso del 2018

La tabella che segue riportai ricavi consolidati del Gruppo, ripartiti per segmento operativo (che coincide
con | 6darea .geografica)
IFRS ‘ IFRS ITA GAAP
Esercizio al 31 Esercizio al 31 dicembre
Periodo al 30 giugno dicembre
(In migliaia di Euro)
2018 pro- 2018
2019 2018
forma
Ricavi Balcani 486 95 1.311 721 39 39 -
Ricavi Spagna/LATAM 12.911 304 26.551 11.445 30 30 -
Totale ricavi estero 13.397 399 27.862 12.166 69 69 -
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Ricavi Italia 26.533 25.193 57.175 54.869 | 40.805 40.805 33.849

Totale 39.930 25.592 85.037 67.035 | 40.874 40.874 33.849

Il Gruppo persegue la propria attivita anche attraverso una strategia di crescita per linee esterne,

attraverso mirate operazioni di mergers & acquisitions finalizzate ad aggregare nuove competenze
professionali e ad allargare la gamma di servizi offerti (per maggiori informazioni circa le acquisizioni,

si rimanda al Paragrafo 5.3 del presente Capitolo V  ; per maggiori informazioni circa la contribuzione

delle singole societa acquisite ai ricavi delle vendite e delle prestazioni e al risultato opera tivo di Gruppo

si rimanda alla Sezione Prima, Capitolo VII, Paragrafo 7.2.1 0 sotto paragrafo 0 Acqui si-zdeloni 6
Prospetto Informativo ).

Infine si segnala che il Gruppo € esposto a fenomeni di stagionalita riconducibili in particolare (i) ad una

maggi ore at é-commarce vreelslod | a f i nneprosbimitaldé peniadm natalizio ; (i) alla

natura delldattivit”™ dell 6Emittent e, che si articola su prc
budget d e i clienti, hanno solitament e 6 ternizanhoonegh eltimi nmesii mi me s i
del |l danno stesso o ;(iallgaueddsd s ishuiclciets'sidvii avere unéfanali si C
costi sostenuti, e quindi dei margini e deiricavi effettivamente realizzati, solo al termine del progetto e

pertanto & anche alla luce di quanto evidenziato al punto (ii) che precede 4 negli ult imi mesi di ciascun

anno.

I'l fenomeno di stagionalit”™ descritto =~ fisiologico nel sef
nell dattivit”™ di c ons ul esignificatig sunricavi e pflussidinanzeari delfGruppo t i

ovvero tal i da determinare un disallineamento nelle scadenze e nei flussi di cassa in entrata e in uscita,
generando un rischio connesso alle esigenze di liquidita, inteso come rischio di non riuscire a far fronte
alle esigenze di cassa contingenti e temporan ee.

5. 1. 1 Descrizione della natura delle operazioni del Gruppo e delle sue principali attivita e relativi fattori

chiave
Il Gruppo Alkemy offre una ampia gamma di servizi di innovazione tecnologica e digitale indirizzati a
supportare i p r o p rijrevisibné edinhovazione del ptoprio mddeélle di business e delle
tecniche di gestione dell 6interazione e della comunicazion
clienti , anche atimplementazice di dppositi correttivi e di modifiche anche sostanziali ai
relativi modelli aziendali (qualiadesem pi o | 6of ferta di nuovi servizi o del |l 0e

di taluni prodotti) . Per il corretto esercizio delle proprie attivita e la fornitura dei relativi beni e servizi,
il Gruppo non deve essere dotato di specifiche certificazioni

Le attivita del Gruppo Alkemy si articola no su 3 principali tipologie di progetti:

a) channel innovation : supporto alle imprese ad innovare i propri canali di vendita massimizzando
ed amplificando le opportunita di interazione con i clienti sia online che offline ;

b) busine ss transformation : gestione di progetti  end- fo- end finalizzati a supportare i clienti nella
trasformazione del proprio modello di business su tutta la catena del valore; e

C) performance boost : supporto ai clienti a migliorare le performance sui canali diint erazione con i

clienti ottimizzando le attivita e i processi critici.

Le attivita svolte in Italia includono tutte le predette tipologie di progetti, mentre in Spagna/Latam e
Balcani il Gruppo svolge esclusivamente le attivita riconducibili a progetti di channel innovation e
perfomance boost .

La figura che segue schematizza il model |l o adottato dal Gr
del | dattivit”™ operativa.
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INNOVATION

Principali attivita di Alkemy

Business
Tansformation

Channel
Innovation

Performance
boosgt

Gediamo progetti “end-to-end” finalizati a
supportare | chenti nela ftrasformazione del
proprio modelo di busness s tutta la catena
del valore (dalla drategia ala “execution”
tecnologica)

Spportiamo ke azende ad innovare i propr
canali di vendita massimizzando ed
amplificando le opportunita di nterazione con i
clienti sa online sa offine

Aiutiamo iclentia migliorare le performance s
canalidiinterazione con i clenti ottimizando le
aftvitda e process crtici (per es “cudomer
accquistion”, traffic increase, ..

Si riporta di seguito una descrizione delle

Channel innovation

Gli strumenti digitali quali siti

principali tipologie di progetti

i propri clienti e di gestire in modo innovativo ed efficace la

ovvero dalla fase iniziale della selezione dei prodotti o dei servizi rispondent
godi mento
intervenute negli ultimi anni, spingono le aziende commerciali a ridefinire le

sino alldacquisto

relativi processi di

e

al

web e applicazioni consentono alle aziende di interagire direttamente con

customer experience

di essi. I

Commerce) e innovando i canali tradizionali quali i punti vendita. Inoltre, il volume di dati generati

attraverso le interazioni sul

sui social media quali, ad esempio, Facebook, Twitter ed Instagram
tecnologie di analisi dei dati e delle preferenze dei potenziali clienti finali cos
analytics ) consentono alle imprese commerciali di accrescere sempre pi
esigenze dei clienti ed estrarre informazioni sempre

e massimizzare il potenziale di vendita.

| progetti diin novazione dei canali distributivi (c.d.

web (visite al sito  web istituzionale ovver

Channel Innovation )

o ai profili dei

3 raccolti (c.d.

hanno | dobi

e amplificare le opportunita di interazione tra impresa commerciale e consumatore, creando e

diversificando piu

social media , o applicazioni fruibili attraverso

mantenendo un approccio c.d.
(pubblicita su rivist

e, radio e televisione).

touchpoint digitali, per esempio attraverso la crea

dispositivi

full - omnichannel che integra gli elementi

zione di pagine
elettronici quali

Per tale tipologia di progetti il supporto del Gruppo Alkemy si concretizza nella definizione di un nuovo

modello operativo di interazione con i consumatori e di vendita dei prodotti e servizi offerti

cliente .

La struttura progettuale si articola generalmente in 4 (quattro) distinte e successive fasi:

FASE 106 Assessment (durata da 1 a 2 mesi)
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Il Centro di Competenza  Agency effettua una fase di analisi del canale distributivo e del modello di

interazione con i consumatori, valutando le potenzialita inespresse dal business e le opportune
i nnovazioni necessarie. L a fase di OAssessmentlénte, ti pi cam
coinvolge, a seconda della complessita del progetto, team composti da un numero di dipendenti del
Gruppo che varia da 3 (tre) a 5 (cinque) e si svol ge, cos3 co

Tr ansf or nattraversointerviste e in  contriconil management e le funzioni aziendali delle imprese
clienti.

FASE 28 Definizione modello operativo (durata 3 mesi a 4 mesi)

Sulla base di guant o emer so dCaertrd ch Competerza TG (Bedhs IenevatmmMme nt 6 , il
& Commerce) elabor a il nuovo modello operativo che prevede la predisposizione di un nuovo disegno

dell a struttura organizzativa aziendale sottostante all dat
i nnovare i relativi processi a z tinentaeadelle attiyita @romozidnali, i gest i one d
met odi di pagamento e |l e attivit”™ di suppcostomercaeel). Tald i ent e s U
fase ha luogo, generalmente, presso il cliente e coinvolge un team composto, a seconda dei casi, da 8
(otto ) 0 10 (dieci) risorse del Gruppo. Il team interagisce prevalentemente conil  management del cliente,

nonché con le funzioni aziendali responsabili del magazzino, della logistica e della vendita al dettaglio.

FASE 36 Implementazione (durata da 12 a 48 mesi)

Una volta ridefinito il model |l o operativo a supporto e so
(durante |l a fase di OAssessmentdé) i | ¢ arCantred Ghingetenza buti vo of
TIC si occupa del lo sviluppo del portale  online di vendita per il cliente (i.e. sito web o applicazione per

personal computer , tablet e smariphone ), associato al (e supportato dal ) nuovo modello operativo

elaborato. Lo sviluppo contempla altresi la creazione di una struttu ra informatica di collegamento con i

software utilizzati dal cliente (  software gestionale) al fine di integrare al meglio le nuove tecnologie (siti

web o applicazioni per  personal computer , tablet e smartphone ) elaborate dal Gruppo Alkemy. Tale fase

viene svolta presso gli uffici del Gruppo e impiega un team che varia da 15 (quindici) a 20 (venti) risorse.

Cos3 come per i progetti di 0 B u starnmmirata Is fase diavilupdo der mladovoon 6, una
portale di vendita online, esso viene sottoposto internamente ad una prima fase di test e, solo
successivamente , viene presentata al cliente il quale, nel corso di un processo di confronto reciproco,

pud evidenziare eventuali affinamenti o necessita da apportare. Concordate le ulteriori modifiche

necessarie, il Gruppo le apporta e s ottopone nuovamente | d app !l i c a zdffmareea lol Gialppr ovazi one
finale del cliente. Tal e f ase si colloca nell dambito di un continuo j

finalizzato ad individuare  eventuali ulteriori indicazioni su qualita o caratteristiche del prodotto ritenute
da quest oul ti pativithdhenerscengorta e alcun a fattispecie di recesso dal contratto in capo
ad alcuna delle parti.

Tali attivit”™, a seconda dell e esigenze desbfiwédre diyendégasa cl i ent
online (e-Commerce) O0Zul ud di propriet”™ di Al Kk eowoy software €reato ddo svi | up
hoc e manutenuto in via continuativa dal Gruppo.

FASE 46 Comunicazione (durata da 1 a 6 mesi)

Il Centro di Competenza Agency studia il posizionamento strategico del canale commerciale distributivo

ed elabora una strategia di comuni cazi one e pubblicitaria, associata all di
canale commerciale e distributivo) resa operativa attrave
prevedere, a seconda dei casi, la creazione di un nuovo brand commerciale (elaborato inter namente dal

Gruppo) ovvero | 6ampliamento delle attivit”™ wdbhesocmmuni cazi c

media. Tali attivita possono quindi tradursi nella promozione e pubblicazione del nuovo canale
commerciale e distributivo attraverso internet (c.d. attivitadi  Search Engine Optimization e Performance
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Marketing) ovvero attraverso | dutilizzo degl.i strumenti di com
radio e televisione).

Business transformation

I progetti di OBusiness Transformationdé offerti consiston
business delle imprese clienti ovvero di tutti gli elementi principali quali, a titolo meramente

esemplificativo, la struttura del servizio o del prodotto o fferto e di interazione con il cliente finale ,

nonché i modelli organizzativi interni e le relative procedure operative aziendali. A causa della velocita

e dell deterogenei t”™ del costante e progressivo auenento del
dell e tecniche di comunicazi one tecrmlogcae/ddagitale | ipw michiedera , | 6i nno\
la definizione di nuovi modelli organizzativi aziendali e di contatto con il consumatore . Tali nuovi modelli

organizzativi possono altresi richieder e lo sviluppo di elementi e strumenti innovativi, quali applicazioni

e software fruibili e utilizzabili da parte dei consumatori attraverso device elettronici ( smartphone , tablet

e personal computer ) iquali, oltre a garantire un migliore e maggiore access 0 ai servizi commerciali da

parte dei clienti finali, ne riducono i costi di gestione incidendo positivamente sulla politica di prezzi

verso il pubblico. I progetti 0 ohplicard® talsoltan unsaspliamenton s f or mat i o
del | doffertaatommeecsal Edi ncr ement dposdano altrpsi avadead dggettoo s er vi z i

il posizionamento competitivo e la strategia pubblicitaria della impresa cliente e del relativo brand .

I progetti di O0Business Transf or ma rsoodai gualsildGnuppo Alkemyg e t t i plur
accompagna il propri o cliente nel percorso di trasformazione o, a seconda dei casi, correzione del loro

modello di business o della loro organizzazione interna. Cid pud avvenire attraverso lo sviluppo e

| i mpl e me nt safivasen e applicazioni realizzati ad hoc e la ridefinizione delle procedure

operative aziendali e dei sistemi informatici a loro supporto.

Aifiniditali progetti , il Gruppo Alkemy agisce attraverso  propri client team dedicati composti da risorse
dotate di specifiche competenze e provenienti dai diversi centri di competenza e coordinati dalla
funzione interna di  project management

Il progetto viene concep ito sulle specifiche esigenze del cliente e, generalmente, si articola sulle seguenti
3 (tre) fasi principali.

FASE 16 Assessment (durata da 1 a 6 mesi)

Il Centro di Competenza Agencyef f ettua una prima fase di analisi del mod
cliente, ai fini della individuazione delle specifiche iniziative opportune per innovare e migliorare il

modello. Tale attivita di analisi viene svolta anche attraverso apposite interviste al top management delle

imprese clienti (c.d. analisi qualitativa) nonché lo studio della reportistica inerente al dof ferta

del settore diriferimento  al quale il c liente appartiene (c.d. analisi quantitativa).

La fase di 0OAssessment o, tipicamente svolta presso gli uf
complessita del progetto, team composti da un numero di dipendenti che varia da 3 (tre) a 7 (sette).

La fase di OAssessment 6 si concl ude i ndadmawe evaluiva pliriannateo st r uzi on.
ovvero un documento rappresentativo delle inefficienze e delle conseguenti opportunita di
miglioramento, generalmente declinate sulle seguenti aree:

i obiettivi strategici (i.e. riduzione dei costi relativi
o prodotti offerti, semplificazione del processo attraverso il quale i servizi vengono resi);

1 leve operative (i.e. organizzazione delle risorse uman e, reperimento di personale qualificato,
ridefinizione dei processi operativi);

i asset impattati (investimenti in infrastrutture tecnologiche, riposizionamento del brand,
potenziamento della struttura distributive e della rete territoriale).
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Ldevoluzianhe fdase coincide con | 6identificazione di una se
diversi aspetti del modello di business del cliente, quali ad esempio:

M ridefinizione delle modalita di offerta del servizio nonché di contatto con il cliente;

1 defini zione di nuovi servizi e di differenti (rispetto al passato) politiche di prezzo;

1 definizione della nuova e diversa infrastruttura tecnologica a supporto del modello di business;
1 definizione della nuova strategia di comunicazione;

1 definizione e sviluppo di  una diversa esperienza di interazione con il consumatore.

FASE 26 Implementazione (durata da 6 mesi a 48 mesi)

Presentato il progetto pluriennale di trasformazione , il cliente puo decidere di proseguire il processo
con la fase di implementazione. La composizione del team varia a seconda delle specifiche competenze
tecniche legate agli interventi da effettuare. Ad esempio, qualora la roadmap preveda quale principale
correttivo al modello di business la realizzazione di applicazioni e software particolarmente complessi,
occorrera allocare un numero maggiore di risorse provenienti dal Centro di Competenza TIC , ovvero
professionisti dotati di elevate e specifiche competenz e informatiche.

Una volta realizzato lo strumento innovativo per la Business Transformation |, sia esso una applicazione

o un software , questo viene sottoposto internamente ad una prima fase di test e, solo successivamente ,

lo strumento viene presentato al ¢ liente, il quale, nel corso di un processo di confronto reciproco, pud

evidenziare eventuali affinamenti o necessita da apportare al fine di rendere lo stesso maggiormente

risponde nte al | e esigenze odverd Ididiaczementardea | idpatto positvo su | | dof ferta
commerciale o sull&dorganizzazi on e.Conootdate la alteridrieniodifiphe o c e s s o o p ¢
necessarie, il Gruppo le apporta e s ottopone nuovamente | d app !l i c a zdffmareea lol Gialppr ovazi one
finale del cliente. Tal e fase si colloca nell dambito di un continuo j
finalizzato ad individuare  eventuali ulteriori indicazioni su qualita o caratteristiche del prodotto ritenute

da quest 6ul trenativithahe exanscamporta alcun a fattispecie di recesso dal contratto in capo

ad alcuna delle parti.

Successivament e, gual ora il progetto di 0OBusiness Transfo
applicazione che consenta ai consumatori di usufruir e dei nNuovi servi zi del | 8i mpr es a
contempla altresi il lancio della stessa attraverso un piano di comunicazione elaborato ad hoc dalle

risorse de | Centro di Competenza  Agency.

FASE 38 Management and Maintenance

L a f damagement and Ma intenance 6 ¢ o n gei ssidcessivi interventi  funzionali al proficuo utilizzo

delle applicazioni o software implementati, attraverso accordi aggiuntivi rispetto a quelli in forza del

quale é realizzato il progetto (il cui corrispettivo € pertanto negoziato separatamente e costituisce

autonoma fonte di ricavi) e relativi alle attivita d i manutenzione e di supporto nell &
funzionalita. Tali attivitd sono rese in via continuativa e richiedono una costante interazione fra i

professionisti del Centro di Competenza TIC e i | personal eacliedfte.del | i mpr es

Tale fase pud altresi implicare la realizzazione di c.d. upgrade ovvero versioni delle applicazioni o dei
software con funzionalita aggiuntive o evoluzioni richieste dalle specifiche esigenze emerse
successivamente al lancio.

O0Management and Maintenanced significa inoltre garantire al
tempo con i professionisti del Gruppo Alkemy e, in particolare con il Centro di Competenza Agency,
facilitando cosi la tempestiva comprensione delle nuo ve e rinnovate esigenze e le necessarie evoluzioni.

Cio avviene attraverso un dialogo costante con le funzioni aziendali interessate e una particolare
attenzione ai cambiamenti del settore di riferimento. Tale interazione puo comportare una revisione del
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piano di trasformazione elaborato e rappresentato nella roadmap d i cui alla fase OAssessm
conseguent.i ul teriori attivit”™ di 0l mpdoware mndiadeatione 6 del | e |

Performance boost

Il Gruppo Alkemy, attraversoiproget t i OPer f or masmupe oBaacastié propri clienti nel
dei propri canali commerciali, ridefinendo le modalita e le tecniche di comunicazione e interazione con

i consumatori, con | O ddsechentt.iTaliprogdtl presesiqn!| b lagreazioheadi un nuovo

modello di comunicazione ovvero delle attivita di gestione degli strumenti web - based esistenti (siti e

applicazioni) in modo piu efficace ed efficiente cosi da ridurre al contempo i relativi costi di gestione. I

Gruppo mette a disposizione del cliente un feam compost o da risorse provenienti dai centri di

competenza Agency e TIC al fine di fornire servi zi funzional i : (i) al |
informatiche, (ii) al miglioramento degli elementi grafici e di fruibilita dei predetti strumenti web - based

(c.d. user experience ), (iii) alla ridefinizione e continuo aggiornamento dei conten uti degli stessi e (iv)

alla gestione delle attivita di comunicazione pubblicitaria sui principali media digitali e motori di ricerca

(c.d. Search Engine Optimization ).

Anche in questo caso le fasi progettuali vengono disegnate sulla base delle specifiche esigenze del
cliente e sono generalmente previste due macro - fasi:

FASE 16 Assessment e implementazione  (durata da 1 a 3 mesi)

| centri di competenza Agency e TIC, attraverso un feam di dipendenti composto da circa sei persone,
effettuano una primafase d i mappatura e analisi della gestione del canale commerciale e del modello di
interazione con i consumatori in essere, valutando gli opportuni correttivi necessari per migliorarne

efficacia ed efficienza. Tale fase, tipicamente svolta presso gli uffici del cliente , si svolge, cosi come

| danal oga fase dei progetti di oOBusiness Transformationd e
incontri con il management . Successivamente, il Gruppo provvede, a seconda dei casi e delle specifiche

esigenzedelclie nt e, al |l del aborazione di soluzioni informatiche e
il disegno degli elementi grafici e la fruibilita degli strumenti web - based utilizzati ridefinendone i relativi

contenuti.

FASE 26 Management and Maintenance  (attivit a continuativa 0 pluriennale)

In tale fase, il Gruppo Alkemy affianca il management e le funzioni aziendali nella gestione giornaliera
del canale commerciale (contenuti grafici, editoriali di siti web e applicazioni) e delle attivita di
comunicazione pubblicitaria sui principali media digitali e motori di ricerca (c.d. Search Engine
Optimization).

La fase OManagement and Maintenanced viene svolta presso
garanti re una conoscenza delle problematiche riscontrate dai clienti, da un team che varia, a seconda

dell a complessit”™ della struttura aziendale del <cliente e ¢
da un numero di 4 (quattro) a 20 (venti) persone.

Come anche per la business transformation, tale attivita € oggetto di  accordi aggiuntivi rispetto a quelli

in forza del quale & realizzato il progetto di performance boost ed il corrispettivo, negoziato
separatamente, costituisce autonoma fonte di ricavi.

Con riferimento al solo  backlog dicompet enza del | e s erieisndab3ldieembree2019)e (

I[6i mmagi ne che srieayiueel r3osdatat embre 2019, con evi adhza dell
backlog, del softbacklog e newbusiness ,quest dul ti mo da intendersi come offerte
con clienti in attesa di conferma/autorizzazione con esecuzione/competenza.nell deser
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Consolidato

5%

i Italia Spagna/lLatam Balcani
& .‘ ?
9%

B rottuaio 30092019 [ Hara Backiogt [l soft Backiog® [T New Business

(1) LHard Backlog include | servizi futurl gid contrattualizzati con importo prestabilito;
(2) liSoft Backlog include i servizi gié contrattualizzati ma peri qual limporte & variakile, con un tetto massimo raggiungibile.

5.1. 1.1 Centri di Competenza

Nel | & a ndlle dttivita ddescritte al Paragrafo 5.1.1 che precede, il Gruppo opera attraver s
sinergica di 4 c entCentridiCompetemap e t)accui zono affidncat le attivita di ricerca
e sviluppo .

Agency

Il Centro di Competenza  Agency € composto da prof essionisti con comprovata esperienza nella

consulenza aziendale e competenz anel | 6el aborazione e nella strutturazione
di brand, prodotti o servizi per imprese commerciali nonch ® §n generale, nella comunicazione con i

consumatori anche attraverso attivita di sponsorizzazione di eventi e iniziative sociali. Tale Centro di

Competenza aggrega , quindi , specifiche competenze nel settore della c.d. brand strategy , anche a livello

internazionale, ovvero nel posizionamento strategico di mercato di marchi sia sui canali tradizionali

(qual.i radi o, televisione esocgltmadiap A Questosiiaggiungeund péoformdd i t o dei
comprensione  degli strumenti innovativi di promozione d ei brand online, quali performance

marketing | webmarketing , che attengono alla gesti one di tutte le attivita di comunicazione pubblicitaria

sui principali media digitali (tra cui siti web di testate giornalistiche), motori di ricerca e social medja

pianificando gli investimenti necessari per potenziare e migliorare la percezione dei marchi e dei
prodotti ver so i consumator.i del | dbudgar r dedirati alld attevitat e ; ot tin
pubblicitarie online anche attraver so tivé(uascoiildieal-timecni che e
bidding , ossia | dacqui st o ahline ® e@mpoircalgattdaverso un sistema ad asta, e il

retargeting , che consente di ricontattare il potenziale cliente ove questi sia gia transitato sul sito web

del | i mprmegaia@adm); e, contribuendo concretamente all dacqui
e al conseguente incremento diretto delle vendite.

Tech, Innovation & Commerce (TIC)
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Questo Centro di Competenza ha competenze nell derogazione di servi zi

tecnologico, quali la creazione di applicativi e la loro integrazione con i software e i sistemi gestionali
(i.e. software per processare ordini e fatturazione) utilizzati dalle imprese cl ienti per lo svolgimento delle
quotidiane attivita commerciali. Tale operazione ha consentito al Gruppo di rafforzare il proprio know -

how nella realizzazione e gestione in via continuativa di applicazioni tecnologiche complesse per clienti
di grandi dimens ioni .

Il Centro di Competenza si occupa di creare o sviluppare (ove gi "~ presente) il canale di vendita  online
delle imprese clienti. Le at  tivit & sono altres 3 osentate alla valorizzazione dei canali tradizionali di vendita

(i.e. ritiro dei prodotti acqui  stati attraverso il negozio  online presso gli esercizi commerciali), nonch ® {f
alla gestione dei processi digitali di interazione con il cliente finale ( newsletter , pubblicit * wa e- mail,
etc.). Tale Centro di Competenza provvede inoltre alla creazione di negozi onfine o alla presenza sui
principali marketplace (quali, ad esempio, eBay e Amazon) ovvero pone in essere tutte le attivit © s
necessarie per la commercializzazione dei prodotti , Ivi inclusi i servizi di pagamento e di consegna d ei
prodotti acquistati  dai clienti finali.  Tali servizi sono erogati da soggetti terzi al Gruppo Alkemy.

Data & An alytics

II Centro di Competenza Data & Analytics ha competenze di natura statistico matematico ed e
responsabile di supportare le imprese clienti nel migliorare le proprie performance aziendali attraverso
| 8 an @di datiidisponibili. Le tecniche wutilizzate per | 6analisi dei dat

tradizionali a quelle di ~ machine lea rning ed intelligenza artificiale.

Digital factory

Il Centro di Competenza Digital factory supporta i clienti nella gestione del proprio percorso digitale
attraverso un modello di BPO ( Business Process Outsourcing ) di processi digitali, gestione ed
automazione di campagne di  marketing .

Nel |l dambito dei progetti gestiti dvangonaoG coimylp iocon dinamiCren t r i di (
diverse in relazione al progetto medesimo e alle specifiche esigenze del cliente.

Il grafico che segue rappresenta il coinvolgimento e il contributo dei singoli Centri di Competenza a
seconda del progetto gestito dal Gruppo.

COINVOLGIMENTO DEI CENTRI DI COMPETENZA PER TIPOLOGIA DI PROGETTO

Centri di competenza

A i Data & Analyti Digital Fact
Principali tipologie di progefto gency < Rl LI gltal Factory

Business
transformation
Channel innovation *
- Performance boost '

Livello di coinvolgimento

| ) Basso . Alto

-]
v O O
¢ « O
¢ 6 o
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Attivita dj ricerca e sviluppo

A supporto e completamento dei quattro Centri di Competenza , il Gruppo, attraverso il dipartimento

OLabo6, compost o dpeofessionalit fi eeragenee edan differenti ambiti di specializzazione,

svolge una continua atti vita di ricerca e sviluppo di nuovi strumenti innovativi, quali applicazioni e

softwar e, che siano funzionali al rinnovamento del business della clientela. L dtivit a diricerca e sviluppo
rappresenta, a giudizio dell dEmittente, un punto. di forza

In tale contesto acqui aprafonditacortoscenzaldiadivezsi setiori indastriai el 6 la

sensibilit * waturata dal management nel | 6i ndi vdeidcansbimmentn ederivanti dalla costante e

progressiva evoluzione tecnologica e digitale n el l offerta di servizi e deAll e tecni
riguardo si evidenzia mentreiltassodi furnover del personale € parial 18% nel primo semestre del 2019

ed al 37% nel triennio 2016 - 2018 (ed in particolare 3 6%nel 2016, 29% nel 2017, e 40% nel 2018) nel

corso de gli stessi esercizi e sino alla Data del Prospetto Informativo solouno dei rapport i coni principali

dirigenti & venuto meno

Per gli esercizi conclusi al 31 dicembre 2018, 2017 e 2016 e sino alla Data del Prospetto Informativo
non si sono verificati casi di contenziosi o di interruzioni di rapporto di lavoro con le risorse
specialistiche o problematiche  sindacali che abbiano avuto impatti di rilievo sui progetti e sulle attivita
del Group.

Il principale software sviluppato dal Gruppo é la  piattaforma cloud di  commer ci o el ether oni co 0
il Gruppo mette a disposizione per consentire ai propri clienti di effettuare attivita di commercio online .

Tale piattaforma , basata sul | a t ecnol ogi @onséndaag elerntio del Gruppo di vendere

direttamente o indirettamente per il tramite del Gruppo stesso, i propri prodotti , beneficiando di tutte

le funzionalita complementari maggiormente richieste dal mercato ( di fferenziazione del |l dof f e
geografica, definizione di prodotti simili, co rrelati, etc ).

Zulu integra inoltre soluzioni c.d. di marketing automation , che individuano le categorie di clienti in

base alla raccolta e all danal i persondlizzandl@la fase di adguasizione, i a ciascu

| desperi enzal exkmpio mettendo in evidenza determinati prodotti in base agli interessi di
ciascun utente .

La societa controllata Akemy Play ha inoltre sviluppato la piattaforma riservata alle Piccole e Medie
Imprese denomi nata OHUBO, che c¢ons e nsergzidi draunitaionadigitalez azi one dei

Nonostante pe r gli esercizi conclusi al 31 dicembre 2018, 2017 e 2016 e sino alla Data del Prospetto
Informativo non si sono verificati  eventi rilevanti di:

(i) appropriazione indebita, utilizzo illecito di tali informazioni, perdita di dati o comunicazione di
informazioni riservate e/o proprietarie ovvero la manomissione delle menzionate informazioni;

(i) sabotaggio dei sistemi informatici;

(iii) responsabilita derivanti da comportamenti illeciti, fraudolenti e/o, in gener  ale, non corretti  posti in
essere dai propri client i;

(iv) interruzioni di lavoro o connettivita, errori di programmazione, condotte illecite di terzi e/o eventi

di natura eccezionale che abbiano pregiudica to il corretto funzionamento dei sistemi
(v) malfunzioname nti e/o disfunzioni tecniche dei sistemi informatici ;

qualora tali circostanze si verificassero potrebbero cagionare significativi ritardi o complicazioni nella

realizzazione dei progetti della Societa, con impatti anche significativi sui ricavi della stessa . Per evitare

il verificarsi di tali circostanze, Alkemy monitora e registra le performance dei predetti software ,
procedendo a frequent.i aggiornament i e implementazioni vol
malfunzionamento.
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Si riportano di seguito i costi di ricerca e sviluppo del Gruppo eld i n c i dietal zoati suiricavi delle
vendite e delle presta zioni in ciascun periodo per i periodi al 30 giugno 2019 e 2018 e per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2018 e 2017, in conformita ai Principi Contabili Internazionali:

Periodo al 30 giugno Esercizio al 31 dicembre
(In migliaia di Euro) - T ]
2019 2018 2018 2017

Costi R&D 2.197 1.452 3.066 1.817

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 39.930 25.592 67.035 40.874

9% Costi R&D sui ricavi delle vendite e delle prestazioni 55% 5,7% 4,6% 4,4%
Si riportano di seguito i costi di ricerca e sviluppo del Gruppo eld6i n c i dietali zoati suiricavi delle

vendite e delle prestazioni  realizzati per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 201 7 e 201 6, in conform ita
ai Principi Contabili N azionali:

Esercizio al 31 dicembre

(In migl iaia di Euro)

2017 2016

Costi R&D 1.817 817

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 43.018 33.849

% Costi R&D sui ricavi delle vendiite e delle prestazioni 4,2% 2,4%
Al 30giugno2019 | 8i nci denza dei costi d el pgré medesimapeeodor i &sdglet t o ai
35.9%. Con riferimento ai contributi pubblici di cui il Gruppo beneficia nello svolgimento delle proprie
attivita di ricerca e sviluppo, si segnala che alla Data del Prosp etto Informativo | 8 Emi triore 8 & e
conoscenza di condizioni che possono limitare, ritardare o revocare i | riconoscimento dei predetti

contributi ; per maggiori informazioni al riguardo si rimanda alla Sezione Prima, Capitolo VII, Paragrafo
7.2.2. del Prospetto Informativo.

Si segnala infine che il Gruppo non possiede opere di ingegno, marchi o brevetti di particolare rilevanza

strategica e che, per gli esercizi conclusi al 31 dicembre 2018, 2017 e 2016 e sino alla Data del Prospetto

Informativo non si  sono verificate violazioni da parte di terzi dei diritti di proprieta intellettuale di

propriet”™ dell 6 Emi t AleDataelel Brospetd InfoBmativeipotre il business di Alkemy

non di pende dall 6utilizzo di alitemin brevetto o |icenza da p:

Al riguardo si segnalache n ello svolgimento delle proprie attivita, il Gruppo si avvale di ordinari software

e sistemi di programmazione ,per | dinstallazione e | 6utilizzo dei qual:i
licenze. Nonostante la Societ a abbia in essere policy interne  volte ad impedire il  download illegale di tali

apparati e monitorare eventuali attivita sospette, alla Data del Prospetto Informativo non & possibile

escludere che gli stessi vengano scaricati e utilizzati in maniera non co nsentita dai dipendenti del
Gruppo. Il verificarsi di tali eventi, che non ha mai sortito effetti significativi per gli esercizi conclusi al
31 dicembre 2018, 2017 e 2016 e sino alla Data del Prospetto Informativo potrebbe esporre | B Emi tt ent e

a contestazioni circa la  dei diritti di proprieta intellettuale di terzi

Struttura Commerciale

Il modello di  business del Gruppo non prevede, per scelta strategica,  ricorso alla distribuzione indiretta
attraverso terze parti in quanto i servizi commerciali e strategici sono infatti erogati dal Gruppo tramite
la propria organizzazione e i propri Centri di Competenza

In particolare , la struttura commerciale del Gruppo e diretta da tre figure apicali competenti per i tre
diversi settori chiave che  coordinano i vice- presidents, organizzati in base ai Centri di Competenza di
volta in volta interessati dalle attivita commerciali. | vice- presidents a loro volta dispongono di
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accountants , che direttamente gestiscono le dinamiche commerciali del Gruppo. Alla Data del Prospetto
Informativo il numero di dipend enti ed amministratori  di societa del Gruppo coinvolti nel la struttura
commercial e e di 40 unita , pari al 7,3% dei lavoratori complessivamente impiegati dal Gruppo.

Il management d e | | 0 E miritterie e ané tele modello di business consenta di mantenere un elevato
controllo sulla qualita del processo e dei servizi, oltre a ridurre il rischio che terz e parti possano vantare
nei confronti del Gruppo una posizione dominante e/o che possano determinare, con le loro politiche

di prezzo o pressioni commerciali, una compressione della marginalita del Gruppo

5.1. 1.2 Base clienti

Il Gruppo Alkemy gestisce ampi progetti di trasformazione tecnologica e digitale in logica end -to-end,
fornendo assistenza a favore di imprese di medio - grandi dimensioni, italiane e straniere, attive in tutti

i principali settori di mercato, dalla fase di definizione della strategia da intraprendere, sino alla fase di
implementazione e successiva gestione della stessa.

Ripartizione della clientela

La seguente tabella illustra la segmentazione della base clienti del Gruppo Alkemy per settore di attivita
degli stessi , nonché la relativa incidenza sui ricavi totali consolidati al 30 giugno 2019, al 31 dicembre
2018 e suiricavi consolidati  pro - forma al 31 dicembre 2018.

Si precisa che ivaloridicui allatabellaseguente sono stati determinati sulla base de i ricavi dei principali

clienti , rappresentanti il 98% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni del Gruppo al 30 giugno 2019,
| 0 %a& 31dicembre 2018 eil 90%su base pro forma al 31 dicembre 2018 .

30 giugno 2019 31 dicembre 2018 31 dicembre 2018
pro forma
Servizi al consum o 29 22 24
Media, telecomunicazione & tecnologia 24 27 21
Beni di largo consumo 17 15 16
Banche e servizi finanziari 15 14 15
Utilities 5 9 7
Moda 3 5 7
Industria 1 2 2
Farmaceutic a 1 2 1
Altri settori 5 4 7
Totale 100 100 100
| seguenti grafici illustrano la crescita costante, registrata nel triennio 2016 - 2018, del portafoglio clienti
italiani nonché il correlato aumento del ricavo medio annuo per singolo cliente. Con riferimento a
guestodultimo dat o, S i sae gdnia lrai ccahvei |Itar ad il féfeesreernczi zi o 2017

principalmente alldntervenuta adozione dei principi contabili internazionali IFRS.
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Numero di clienti Ricavi medi per cliente (€k)

303
281

270 267
194
171
160 159
128
136 147
I 2016 2017 ‘ 2017 2018 I H1-2018 ‘ H1-2019

2016 2017 2018 H1-2018 H1-2019 ITAGAAP ITAGAAP IAS/IIFRS IAS/IFRS  IAS/IFRS  IAS/IFRS
Alla Data del Prospetto Informativo il portafoglio del Gruppo Alkemy conta circa 200 clienti distribuiti
su div ersi settori di attivita tra i quali importanti player appartenenti a diversi settori industriali. Al
riguardo si segnala che | 86espansione su mercati esteri de

pertanto, prima di tale esercizio il Gruppo non aveva clienti esteri.

La seguente tabella riepiloga per  gli esercizi conclusi al 31 dicembre 2016, 2017, 2018 e 2018 pro -

for ma, | dincidenza sui ricavi dei clienti derivanti dal |l 8a
dei nuovi clienti acquisti dal Gruppo 1.

31 dicembre 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016
2018 pro - forma
Clienti gia acquisiti 58% 73% 89% 87%
Clienti acquisti in forza 38% 23% 0% 10%
di attivita di M&A
Nuovi Clienti 3% 4% 11% 3%
A giudizio dell Emittente, il costante incremento del port
clienti ovvero | daumento dei ricavi per singolo cliente so
gamma di servizi offerti dal Gruppo Alkemy, e ffettuata anche attraverso la strategia di crescita per linee
esterne, nonché alla ponderata strategia di sviluppo della clientela perseguita che si concentra sia
nell dacquisizione di nNuovi cl i e n ttop managért e pregeatazs ani peegs@ 0 S i t i in
aziende di medio - grandi dimensioni italiane e straniere, sia nel cross - selling ossia nella capacita di
riuscire ad offrire a clienti gia presenti nel portafoglio clienti del Gruppo nuovi e differenti servizi
aggiuntivi e ulteriori rispetto alle attivita correnti fidelizzandoli e consolidando il rapporto con gli stessi.
Il seguente grafico illustra la segmentazione, elaborata dal management della Societa, del numero dei
clienti del Gruppo per tipologia di progetto e dimensione. Il grafico e stato predisposto considerando

solo i clienti italiani in quanto, alla luce della circostanza che il Gruppo ha sviluppato una clientela
straniera solo n e | corso del | {tales pamaroetreriomeé sk tit8nuto significativo per una
completa comprensione  della composizione della clientela della Societa.

1 Ai fini della presente analisi sono stati presi come campione i clienti che hanno costituito il 91% dei ricavi delle vendite e prestazioni
(aggregato) del 31 dicembre 2018 pro - forma, 90% dei ricavi delle vendite e prestazioni (aggregato) del 31 dicembre 2 018, 77% dei
ricavi delle vendite e prestazioni (aggregato) del 31 dicembre 2017 e 80% dei ricavi delle vendite e prestazioni (aggregato) del 31
dicembre 2016.
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In relazione al grafico che segue, si preci sa cledtieheper (i)

hanno intrapreso percorsi di trasformazione digitale coinvolgendo piu di un centro di competenza

Alkemy; (i i) oOoprinci p atlienticonfatteratct i ahnus superioreaeEudd50. 000 ; (i i i) ocl i
ad alto potenzi aliénd éon fatmrato i anhue rsuperiore a Euro 50.000 ; (iv) Con il termine

oal tri clientio si intendono i clienti con fatturato infer.|

Composizione dei clienti del Gruppo
Clienti del Gruppo per Cluster (2016-2018) (H1 2018 - H1 2019) *

Clienti totali 128 160 194 171 159

9 2
Clienti "Transformational” % 11% L e 13%

Principali clienti 22% 21% 22% 22%
26%
Clienti ad alto potenziale

22% 20%

Altri clienti 25% 24%
28%
47% 43% 43% 47%
34%
T T
2016 2017 2018 H1 2018 H1 2019
ARPC * (ITA GAAP) 270 281 n.a n.a. n.a.
ARPC* (IAS/ IFRS) n.a 267 303 136 147

(*) Ricavi medi per clienti

La seguente tabella rappresenta, per i sei mesi conclusi al 30 giugno 2019 e per gli esercizi conclusi al
31 dicembre 2018, 2017 e 2016 | 6incidenza sui ricavi gener
cinque clienti e dei primi dieci clienti.

30 gi ugno 31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre 2017 31 dicembre
2019 2018 pro- 2018 IFRS ITA GAAP 2016
forma
Primo cliente 12,9% 7,5% 9,2% 15,5% 14,7% 17,6%
Primi 5 clienti 33,6% 30,1% 32,6% 42,7% 40,5% 42,3%
Primi 10 49,3% 44.8% 47,9% 58,2% 56,1% 57,5%
clienti

Rapporti con la clientela

Il Gruppo Alkemy intrattiene rapporti  di collaborazione consolidati ~ con i propri clienti  ed un ha tfurnover

basso, come dimostra la circostanza chen e | cor so de totrehte stei pimibH0 (m  termini di
ricavi realizzati nell deserci zi oforma it Gripposha pesd n. Bclientdi cembr e 2
dicuin. 1 traiprimi 10 in termini di fatturato e ne ha acquisitin. 8 nuovi . La tabella che segue riepiloga

le variazioni della clientela del Gruppo intervenute nei sei mesi conclusi al 30 giugno 2019, nonché nel
corso de gli esercizi conclusi al 31 dicembre 2018, 2017, 2016.
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Sei mesi conclusi al

Sei mesi conclusi al

Dodici mesi conclusi al

31 31
. . 31 dicembre . .
30 giugno 2019 30 giugno 2018 2018 dicembre dicembre
2017 2016

Clienti iniziali 194 160 160 128 116
Clienti acquisti in
forza di attivita di - 3 19 0 19
M&A
Clienti

. . . -35 8 15 32 -7
nuovi/persi/inattivi
Totale clienti 159 171 194 160 128

Con riferimento alle evoluzioni della clientela successive al 30 giugno 2019
di progetti per azi gi - in
semestre) e di contratti minori con nuovi clienti , Si segnala che sono venuti meno i rapporti in essere
con un importante cliente  riconducibile al segmento operativo Spagna/Latam e che i contratti in essere
con due importati clienti nazionali sono stati oggetto di rineg oziazione.

e sino alla Data del Prospetto

Informativo , oltre all 3avvi o ende portafog

Nonostante tale tasso di  furnover , alla luce della concentrazione della clie

commerciali di lunga durata (  cfr. /nfra ), il Gruppo € esposto al rischio  che i rapporti con uno o piu di tali
clienti possano interrompersi e/o le attivita relative a un cliente possano ridursi significativamente  (come
riscontrato nel corso del secondo semestre del 2019 con due dei principali clienti nazionali del Gruppo
afrontediunarineg ozi azione dell doggetto dei rispettiwvi
essere in grado di sostituire tali clienti in tempi ragionevoli e/o alle medesime condizioni.

contratti)
Nella maggior parte dei casii | Gruppo Alkemy presta i propri servizi sulla ba se di specifici ordin ie,in
tali ipotesi , i singoli progetti sono avviati sulla base di ordini di acquisto trasmessi dai clienti al Gruppo
Alkemy . In particolare, i singoli progetti di brand strategy elo comunicazione pubblicitaria del Centro di
Competenz a Agency hanno una durata media compresa trai 3 e i 6 mesi.

Taiaccor di prevedono una componente di corr i dlegpderttadelv o f i

progetto da ideare, pianificare, implementare e gestire . Oltre a tale corrispettivo fisso, i progetti possono
inoltre prevedere, quali importi aggiuntivi, meccanismi di quantificazione del corrispettivo legati al buon

Sssa,

esito del progetto stesso, ossia alla conclusione della relativa fase di implementazione (cd.
tati mpr esa
performance fee ) ovvero compensi

success fee),

ai risul che | 0i cliente ri

Alkemy (cd.
temporali, per le attivita di gestion

esce a conseguire

flat, da corrispondersi con prestabilite cadenze

gr az

e di applicazioni, siti  web o software .

| rapporti commerciali con un numero ristretto di  clienti del Gruppo sono disciplinati da accordi quadro
(in particolare, ove il progetto richieda prolungate fasi di assessment e implementazione , come nel caso
di erogazione di servizi digitali ad alto contenuto tecnologico del Centro di Competenza TIC) che
consentono una maggiore stabilita dei rapporti grazie alla definizione delle principali condizioni e dei

termini essenziali e che sono stipula ti a condizioni ritenute usuali e funzionali al perfezionamento dei
servizirichiesti.  Gli accordi quadro stipulati dal Gruppo nel triennio di riferimento solitamente prevedono
un diritto di risoluzione anticipata per inadempimento in favore del cliente . Tali accordi non hanno un

rilievo significativo sui ricavi del Gruppo.

Nel corso degli esercizi conclusi al 31 dicembre 2018, 2017 e 2016, il Gruppo non € stato soggetto

al |l 6dappl i genaljricheste dirisarcimento danni, danni di immagine e reputazionali derivanti
da inadempi menti in termini di tempi di consegna, rispetto degli standard qualitativi e dei livelli di
servizio concordati ovvero da criticita di altra natura (es. violazioni dati personali, perdite di dati, elc.).

Nel medesimo peri odo inoltre il Gruppo non é stato interessato da risoluzioni contrattuali, riduzione
significativa del fatturato registrato con i principali clienti, contenziosi, applicazioni di penali, richieste

di risarcimento danni, che abbiano avuto ripercussioni sign ificative sulla situazione economica,
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finanziaria e patrimoniale del Gruppo. Per effetto della rinegoziazione dell 6ogc

con due dei principali clienti nazionali e del venir meno del rapporto in essere un importante cliente
riconducibile al segmento operativo Spagna/Latam, il Gruppo ha subito nel corso dell desercizio
una diminuzione del fatturato stimata in circa Euro 8,1 milioni ri spetto all dseale8t ci zi o <ch

dicembre 2018 pro - forma .

In linea generale, i | corrispettivo per I'esecuzione dei progetti viene prefissato dal Gruppo al momento

della presentazione dell'offerta al cliente in linea con le procedure di monitoraggio e gestione dei costi
previsti per il progetto (ivi incluse il totale di ore impiegate e il numero di dipendenti del Gruppo
coinvolti) . Qualora tali politiche e le procedure diidentificazione deicos tinon sirivelassero esatte ovvero
insorgessero nuovi costi legati alla  necessita di assicurare determinati standard ovvero al verificarsi di
impre visti nello svolgimento dei lavori di realizzazione del progetto stesso, il Gruppo vedrebbe diminuire

i margini di ricavo relativi ai propri progetti.

Per gli esercizi conclusi al 31 dicembre 2018, 2017 e 2016 e sino alla Data del Prospetto Informativo
non si sono verificati progetti che abbiano riportato perdi
stima dei costi.

5.1.1.3 Fornitori del Gruppo

Il Gruppo Alkemy svolge la propria attivita attraverso piattaforme internet e siti web di soggetti esterni
al Gruppo con i quali sottoscrive, a seconda dei casi, appositi contratti di appalto di servizi e licenza
software secondo testi aventi per lo piu pr  evisioni usuali per tali tipologie contrattuali

Si riportano di seguito le principali categorie di fornitori di cui il Gruppo si avvale:
a) fornitori di spazi ¢ . dmediad digitali e non digitali , a cui il Gruppo ricorre per il reperimento di
spazi pubblicit ari;

b) fornitori di assistenzatecnica e di servizi IT digitale, quali ad esempio  cloud e software ;

C) fornitori prodotti fisici , qual i ad esempi o eicommema; destinat.i all o
d) fornitori  di servizi logistici  ;
e) fornitori di servizidi comunicazione, creativita, editoriali, grafici e di consulenza manageriale

Per i sei mesi conclusi al 30 giugno 2019, nonché per gli esercizi conclusi al 31 dicembre 2018, 2017 e

2016, i costi per servizi resi alla clientela sono stati pari rispettivament e al 55,1%, 54,7%, 46,5% e 40%
dei ricavi del Gruppo per il medesimo periodo. Per un maggior dettaglio circa la composizione dei costi

per i servizi nonché circa i costi sostenuti dal Gruppo per merci ed altri costi operativi si rimanda alla

Sezione Prima, Capitolo VII, Paragrafo 7.2.

Nonostante alla Data del Prospetto Informativo il Gruppo non dipenda da alcun rapporto di fornitura,
qualora determinati rapporti di fornitura cessino in maniera improwvisa, il Gruppo Alkemy potrebbe
sperimentare delle criticita e, in particolare:

1 gual ora vengano meno i servi zi tecnol ogi ci seitidinzi onal i ¢

fornitura cloud , banda e telecomunicazione |, le attivita del Gruppo potrebbero interrompersi senza

preavviso;

i gualora vengano meno i servizi di fornitura IT e di assistenza tecnica, il Gruppo potrebbe trovare
di fficolt”™ nel reperire tempestivamente consul enti egua
stessi nei progetti in corso potrebbe dilatare le tempistiche di realizzazione degli stessi, oltre che

incrementarne i costi;
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i qualora vengano meno i servizi di logistica correlati alle vendite di e- commerce , il Gruppo
potrebbe sperimentare criticita derivanti dal | 6i mprovvisaedabtemppnsi one d

necessari per la sua sostituzione.

Sebbene nel corso degli esercizi conclusi al 31 dicembre 2018, 2017 e 2016 e sino alla Data del

Prospetto Informativo , non si sono verificati casi di cessazioni significative e/o contenzioni con i fornitori

che hanno avuto effetti negati vi ,d wdrificdrsd geer paetettey sittazionid e | Gruppo
potrebbe comportare undinterruzione, anche i mprovvi sa, del
societa del Gruppo, con un conseguente svantaggio strategi cCco rispetto ai concorSienti di

segnala inoltre che o gni termine di rapporto con fornitori intervenuta nel periodo in questione, &
avvenuta in modalita ordinaria, nei termini contrattuali e senza problematiche inattese con impatti sulla
gestione delle attivita.

La tabella che segue fornisce la concentrazione del primo, dei primi 5 e 10 fornitori rispetto ai costi
complessivi per i periodi al 30 giugno 2019 e 2018.

Periodo al 30 giugno

(In migliaia di Euro)
2019 9% sui costi % sui costi

Primo fornitore 4,759 19,3% 3.218 20,3%
Primi cinque fornitori 8.988 36,5% 6.547 41,4%
Primi dieci fornitori 10.770 43,7% 7.905 50,0%

| rapporti con i fornitori sono regolati da contrattia  condizioni standard per gli operatori del mercato

con un giro ddaffari comparabile a quello di Al kemy

Con riferimenti ai fornitori di cui al punto a) , i rapporti commerciali prevedono ocondi zioni gener al
fornitura @ predisposte dal fornitore, alle quali si fa riferimento al moment o delrrediadiggalii st o di
direttamente dalle piattaforme in rete . Per | otteni mento del | o spazio pubk
del | doperator e, tali fornitori procedono callrd diasstaegnazi on
automatizzat a, utilizzata per stabilire gli annunci da pt
procedur a di ast a, i mprontata sull 6anali si di cinque f at
dal | doperatore per | dlapertinenzadelln stessoppresenta dondizioni identiche per

tutti gli operatori del mercato comparabili.

Con riferimento a i fornitori di cui al punto b), la procedura di instaurazione del rapporto commerciale
inizacon undof f er t adidurgtaged eralmente annuale inviata dal fornitore stesso in cui vengono

specificati i termini economici per la messa a disposizione di specifiche risorse per il periodo di durata

del | 8 qé&duefa seguito | obdine inviato da parte da Alkemy, che viene restituit 0 poi controfirmato

dal fornitore per accettazione. Tali tipologie di contratto, prevedono generalmente la facolta di rec esso

con un preavviso di 15 giorni e, in alcuni casi, prevedono

tecnici uscenti e i nuov i soggetti che la Societa adibira allo svolgimento delle attivita programmate.

In taluni casi, come ad esempio i contratti di fornitura cloud, gli accordi hanno durata continuata e
prevedono la facolta di recesso da parte del fornitore con un preavviso di almeno 30 giorni.

Con riferimento agli ulteriori punti, il Gruppo non e solit o redigere contratti quadro con fornitori, ma,
salvo | 6erogazione di specifici servizi continuativi, in pr
commessi/progetti, negoziando itermini singolarmente di volta in volta

5.1. 1.4 Modello organizzativo del Gruppo
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Al 30 giugno 2019 il Gruppo Alkemy impiega complessivamente un numero medio di 549 dipendenti
controi 511 dipendenti al 31 dicembre 2018, i 252 dipendenti al 31 dicembre 2017 e i 20 8 dipendenti
al 31 dicembre 2016.

Il numero di dipendenti del Gruppo € aumentato coerentemente con la crescita del Gruppo, con
particolare attenzione allo sviluppo manageriale e al la massimizzazione del valore delle risorse umane
aziendali e del loro know -how nonché alla fidelizzazione del management mediante meccanismi di
incentivazione volti ad allineare gli interessi dei dipendenti con quelli degli azionisti. Per maggiori

informa zioni sui sistemi di incentivazione del Gruppo si rinvia al la Sezione Prima, Capitolo XlII, Paragrafo
13.3, del Prospetto Informativo

| grafico che segue riporta | dorganigramma funzionale del
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Per maggiori informazioni sui dipendenti del Gruppo Alkemy, si rinvia al la Sezione Prima, Capitolo XV,
Paragrafo 15.1, del Prospetto Informativo
5.1. 1.5 Descrizione dei fattori chiave del Gruppo
Si riportano di seguito i fattori che, a giudizio dell 6E

caratteristiche distintive  del Gruppo Alkemy alla Data del Prospetto Informativo
Punti di forza

Offerta commerciale ampia e integrata

Il Gruppo Alkemy a ttraverso una ricercata diversificazione delle competenze delle proprie risorse,

suddivise nei sopradescritti  Centri di Competenza , e alla modalita sinergica con cui gli stessi lavorano

sui singoli progetti, ~— in grado dstadppiucewzirispendando@omf f er t a i nt
soluzioni personalizzate alle esigenze di varie tipologie di clienti (industriali, finanziari e commerciali)

I'n ragione dell del evat o nume ragiudidio dels emanagemant d elt leQE miilt t erf tf @ r t
Gruppo Alkemy ricopre un posizionamento competitivo unico in Italia (per maggiori informazioni su tale

posizionamento competitivo  si rinvia al successivo Paragrafo 5.2.2 del presente Capitolo V ). Inoltre, ¢ on

un portafoglio di offerta ¢ ompleto e una struttura dimensionale adeguata, il Gruppo € in grado, a

giudizio del management del | BEmMi ttent e, d i granmdi mpermtore mutinazionati con

specializzazione digitale.
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Clienti fidelizzati con significative possibilita di crescita

Il Gruppo Alkemy vanta una base di clienti distribuita su diversi settori di attivita e con cui intrattiene
rapporti di lungo periodo attraverso la creazione e la gestione continuativa di progetti personalizzati.
Cio ha consentito di approcciare la cliente la offrendo servizi aggiuntivi e ulteriori rispetto alle attivita
correnti cosi da incrementare gradualmente e nel tempo il fatturato medio per cliente

Tale fidelizzazione & testimoniata da un turnover estremamente basso, come dimostra la circostanza

che ne | corso dell desercizio concluso al 31 dicembre 2018,
nell desercizio concl uso -#&ima)d Gruppo ha pensb sole n. 8 €idn8 p,dicui n. 1

tra i primi 10 clienti del Gruppo in termini di fatturato .

Research & Development

t

A supporto e completamento dei centri di competenza il Gruppo, attraverso il dir
composto anchdesso da un i nsieme di professiondilit?” et e
specializzazione, svolge una continua attivita di ricerca e sviluppo di nuovi strumenti innovativi (c.d.

tool), quali a pplicazioni e software , che siano funzionali al rinnovamento del business dei clienti . Grazie

all dapprofondita conoscenza di diver si sett emaragementd ustri ali
del | Emhet eédtedi vi duazi one d e innoceadalsiinecaasamacausacdél eostgnet r a

e progressivo aumento della digitalizzazione dell 6offerta
tali attivit?” di ricerca e sviluppo rappresentano, a gi u
vantagg io competitivo per il Gruppo Alkemy

Fidelizzazione del management team

Punto di forza del Gruppo Alkemy ¢ la crescita interna del proprio management e la fidelizzazione dello

stesso attraverso un continuo allineamento di interesse dati da meccanismi di retention (quali, a titolo
esemplificativo, politiche di remunerazi one indicizzate
incentivazione , per maggiori informazioni sui quali si rinvia al la Sezione Prima, Capitolo XllI, Paragrafo

13.3, del Prospetto Informativo ).

La forte coesione tra il management e la Societa & testimoniata dalla circostanza che nel corso del

esercizi conclusi al 31 dicembre 2018, 2017 e 2016 e sino alla Data del Prospetto Informativo solo uno

di tali rapporti € venuto meno.

Consol idata strategia di crescita per linee esterne

Nel perseguimento della  propria strategia di crescita intrapresa fin dalla sua fondazione dal management

per il tramite di operazioni di mergers & acquisitions , Alkemy ha maturato una considerevole esperienza

nelle attivits® di selezione di societ” e aziende target €
Gruppo.

Opportunita

Crescita del mercato digitale

Il Gruppo Alkemy opera in un settore caratterizzato da una progressiva crescita, che riguarda sia la

digitalizzazione in generale , sia gli strumenti di fruizione dei contenuti digitali . Tale crescita crea

opportunita per gli operatori maggiormente dinamici e flessibili, in grado di fornire alle imprese

soluzioni tecnologiche innovative

Processo di internalizzazione della tecnologia

Alla Data del Prospetto Informativo , € in corsoun periodo di gradual e internalizz azione della tecnologia

da parte delle impr ese, anche tramite implementa zi one del | a st ess propaalstrategint er no del

generando per il Gruppo sempre maggiori opportunita di business .
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Incremento del valore dei contratti

In considerazione del forte sviluppo tecnologico a cui si sta assistendo nel mercato di riferimento e del

rilievo che le attivita di ricerca e sviluppo ricoprono per il Gruppo , Alkemy intende incrementare il proprio

share of wallet (per tale intendendosi il valore dei contratti e dei progetti gestiti dalla Societa )
proponendo ai propri clienti undofferta integrata che ricom
Si riportano di seguito i fattori c h e, allmDatg del Brospettoo del | 8 Em
Informativo le debolezze del Gruppo e le po tenziali minacce nel contestoincuiil  Gruppo Alkemy opera.

Deholezze

Penetrazione limitata di alcuni mercati a ttrattivi

Il Gruppo presenta opportunita di  penetrazione limitata, in tutte le aree geografiche in cui opera, nel
segmento di mercato dei  servizi tecnologici |, il gual e r i vesimportanza strattgtaa | t r o una
nel | & a mbprogett didrasformazione digital e del Gruppo.

Tale segmento di mercato h a incid@nza particolarmente rilevante  sul valore totale del mercato di
riferimento di Alkemy e risulta inoltre avere un #rend di crescita positivo (  per maggiori informazioni su |
trend di crescita del mercato di riferimento  si rinvia al Paragrafo 5.2.1 del presente Capitolo V ).

Dimensione piu contenuta rispetto ai principali competitor multinazionali

Il Gruppo € attualmente caratterizzato da dimensioni ridotte rispetto ai grandi player multinazionali che
presidiano i mercati in cui opera, sia localmente che internazionalmente , porta ndo ad uno svantaggio
competitivo del Gruppo Alkemy nei confronti delle grandi multinazionali , che richiedono il

coinvolgimento di un elevato numer o di risorse dislocate su piu geografie

Elevata concentrazione della clientela

La maggior parte dei ricavi del Gruppo deriva da un numero relativamente ridotto di clienti . Di
conseguenza, la Societa pr esent a | 0iefisi idallae praprea,cresaita e del proprio sviluppo , di
mantenere i rapporti commerciali con i clienti esistenti e di implementare la fornitura di servizi agli

stessi.

Esposizione a fenomeni di stagionalita

Il Gruppo € esposto a fenomeni di stagionalita riconducibili in particolare a (i) una maggiore attivita

n e ledlc@dnmerce ver so | a f i rineprossiemitaldé pemiodo natalizio ; (1) la natura del |
del | 3Emi ttente, che si articola su proget tbudgetideclienper r agi or
hanno solitamente inizio nei pri mi me s i dell danno e ter min
quellisucces si vi ; (iii) la possibilit”™ di avere undanalisi compl
dei margini e deiricavi effettivamente realizzati, solo al termine del progetto e pertanto 0 anche alla luce

di quanto evidenziato al punto (ii) che precede 8 negli ultimi mesi di ciascun anno.

Nonostante il fenomeno di stagionalit”™ descritto sia fisio
pi* in generale, nell dattivit”™ di consulenza e alla Data
significativi sui ricavi e i flussi finanziari ovvero talida determinare un disallineamento nelle scadenze e

nei flussi di cassa in entrata e in uscita, generando un rischio connesso alle esigenze di liquidita (inteso

come rischio di non riuscire a far fr onte alle esigenze di cassa contingenti e temporan ee), sussiste il

rischio che in futuro possa comportare difficolta per il Gruppo nella gestione delle risorse

Competitivita nella gestione dei talenti

Dati gli alti tassi di crescita del mercato in cui ope ra Alkemy, la crescente competizione per l'acquisizione
di talenti e la difficolta  nello sviluppare percorsi di crescita che riescano a  stare al passo con la rapidita
del mercato rappresentano una minaccia alla continuita gestionale e operativa del gruppo. La tabella
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che segue riporta per gli esercizi conclusi al 30 giugno 2019, al 31 dicembre 2018 pro - forma nonché

al 31 dicembre 2018, 2017 e 2016 | i nci denza dei costi del personal e s u
prestazioni.
31 31 di
. . . icembre 31 dicembre | 31 dicembre
Valori in migliaia di Euro 30 giugno 2019 dicembre 2018 pro
2017 2016 (OIC)
2018 forma
Costi del personale 14.322 22.570 25.714 14.639 11.321
Ricavi delle vendite e delle
L 39.930 67.035 85.037 40.874 31.516
prestazioni
Incidenza 35,9% 33,7% 30,2% 35,8% 35,9%

Si evidenzia tuttavia che | 6 Ewmbvertdedipéndentie didgenti mdltobassd, zzat o da u
in quanto (i) nel corso degli esercizi conclusi al 31 dicembre 2018, 2017 e 2016 sino alla Data del

Prospetto Informativo  solo uno dei rapporti con i principali dirigenti & venuto meno e (ii) il turnover per

i dipendenti & stato pari al 18% nel primo semes tre del 2019 ed al 37% nel triennio 2016 - 2018 (ed in

particolare 3 6%nel 2016, 29% nel 2017, e 40% nel 2018 ).

Incidenza dei costi fissi

La natura del business in cui il Gruppo opera potrebbe comportare limitazioni alla continuita della
marginalita dello stesso. Infatti, il business del Gruppo é caratterizzato da una combinazione tra costi

fissi elevati, costituiti principalmente dai costi per il personale , per la cui analisisi rimanda al precedente
p u nt @omgetitivita nella gestione dei talenti G e backlog ordini (inteso come portafoglio di ordini

ottenuti ma ancora inevasi) dimensionalmente contenuto ; per maggiori informazioni circa le dimensioni
del portafoglio ordini e | d&incideambordepetidptai aridiami ziso

Paragrafo 5.1.1.
Minacce

Contesto _macro - economico italiano

Il Gruppo realizza una quota maggioritaria dei propri ricavi nel mercato italiano, che attualmente non

presenta elevati tassi di crescita prevista, fattore che potrebbe contribuire a ritardare eventuali
investimenti trasformativi pianificati dall e aziende con cui si interfaccia il Gruppo. Tale contesto
potrebbe dunque influenzare negativamente la domanda di progetti e/o se rvizi forniti dal Gruppo

Mancata realizzazione deqgli obiettivi strategici

Il Gruppo potrebbe non realizzare gli obiettivi strategici a causa di difficolta di esecuzione di operazioni
di M&A.

Mantenimento di elevati standard tecnologici e capacita innovati ve

In ragione del settore in cui il Gruppo opera, lostesso presenta | 0sviodgrezae dindattivit
ricerca e di innovazione sempre costante al fine di poter soddisfare le esigenze dei clienti nonché di
anticipare i propri concorrenti.

5.1. 1. 6 Polizze assicurative del Gruppo

Il Gruppo €& principalmente esposto ai seguenti rischi, intrinseci alla tipologia di attivita svolta: (i) danni
alle propriet”™ del Gruppo; (ii) danni <cagionati a terzi (p¢
Gruppo imputabili o commessi da persone delle quali deve rispondere nello svolgimento del la propria

attivita; (i) responsabilita civile dei componenti degli organi sociali e dei dirigenti; e (iv) danni
patrimonial. invol ontariamente cagionati a terzi derivant.i
della propria attivita.
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Talirischi sono gestiti

dal | 6Emi ttente

medi ante |l a stipula

La tabella che segue riporta | ofjgetto ed il periodo della copertura  per le coperture assicurativ e di

Alkemy in essere alla Data del  Prospetto Informativo

Polizza Periodo di copertura Oggetto
Magazzino Fino al 31 dicembre 2019 Deposito di oggettistica/  prodotti vari e
beni desticonaerce al | e
Infortuni amministratori, dirigenti Fino al 31 dicembre 2019 - infortuni professionali ed
e dipendenti extraprofessionali per gli amministratori
e i dirigenti;
- infortuni professionali e rischi in
itinere per i dipendenti
RC verso terzi, verso prestatori di Fino al 31 dicembre 2019 Studio e realizzazione di programmi di
|l avoro e dell 6or g Incentive

manifestazioni

& servizi di consulenza e amministrativi
0 organizzazione di eventi
& e- commerce

D&O e Prospectus Liability

Fino al 31 dicembre 2019

Copertura speciale a secondo rischio per

Insurance Amministratori  (esecutivie non
Esecutivi ), sindaci e dirigenti apicali
RC Professionale Multimedia Fino al 31 dicembre 2019 Responsabilita civile per attivita

professionale multimedia

Copertura assicurativa
omultibusiness 6

Fino al 31 dicembre 2019

Copertura assicurativa per gli uffici di
Milano, Torino, Roma, Cagliari, Pula (CA)
e Rende (CS)

La Societariteneche | e poli zze assicurati

contrattuali siano adeguate rispetto ai rischi
descritte in scadenza al 31 dicembre 201
migliorative rispetto a quelle in vigore

Atale riguardo si precisa  che nel corso del triennio 2016

potenzialmente correlati e che tutte le polizze sopra
9 saranno rinnovate a condiz  ioni sostanzialmente analoghe o

alla Data del Prospetto Informativo

- 2018 e fino alla Data del Prospetto Informativo ,

di

ap|

ve stipulate a copertura di

non si sono verificati eventi che abbi ano di mostrato | 6i nsuf f dellei pplizzea dei ma
assicurative del Gruppo o cheabbi ano determinato | 8di mpossibilit™ di rinn
dello stesso atermini e condizioni f avorevoli ovver o | 8i ntopertureiagsicoative .del | e r el
5.1.2  Nuovi prodotti e/o servizi introdotti

La Societa include tra le proprie attivita quella diretta allo sviluppo di nuovi servizi . Per maggiori

informazioni al riguardo si rimanda al precedente Paragrafo 5.1.1.1 . Pur non avendo assunto, alla Data

del Prospetto Informativo , alcuna deliberazione vincolante in tal senso, il management del | Emi ttente
ritiene che il possibile ampliamento dell dofferta, attraver
attual i (mediante la fornitura dei servizi a valore aggiunto a soggetti facenti parte della propria base di

clientela), possa ragionevolmente rappresentare una significativa opportunita di crescita per il Gruppo.

Nel |l dambito dell o svil upppre dd Gruppousiosegnalaphepngladrdo idel 2059,

Alkemy ha introdotto, in fase sperimentale, una nuova linea di servizi con focus sul |l dintelligenz
artificiale, con | dobi epattnership commelcialitcan gaggetti terzi, companent t ei

di intelligenza artificiale alld&interno dei progetti svilu
provveduto a nominare undapposita figura dirigenziale adib

allo studio degli aspetti di intelligenza

Alkemy.

artificiale aventi potenzialita di integrazione nei progetti di
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Alla Data del Prospetto Informativo i menzionati servizi con focussul |l dintelligenza artificia
di fest e, pertanto, non generano ricavi.

5.2 Principali mercatie posizionamento competitivo

La seguente tabella riepiloga le fon  ti prese a riferimento per la predisposizione del presente Paragrafo
fornendo altresi evidenza delle attivita svolte da management in relazione alle stesse.

In particolare si segnala che la  Societa non ha commissionato alcuna delle ricerche utilizzate e che le
stesse sono gratuitamente reperibili.

Titolo Data Reperibilita Elaborazioni

pubblicazione

Digital Osservatorio 2019 Assoconsult Pubblica S, incrociate fonti per stimare
aavisory Management la quota parte digitale
Consulting
Italia
eCommerce Osservatorio 2019 Netcomm Pubblica Si, stimata quota parte dei
eCommerce servizi sulla base di  expertise
B2C Alkemy nel settore
Agency Osservatorio 2019 Politecnico di Pubblica S, stimata quota di
internet media Milano competenza creativita e

produzione sull e stime non
pubbliche fonte Accenture

Media & Osservatorio 2019 Politecnico di Pubblica Si, stimata quota parte
Performanc internet media Milano destinata alla fee di agenzia
e sulla base di expertise Alkemy
nel settore .
Tech Il Digitale in 2019 Assinform Pubblica Si, enucleati i segmenti di
Italia mercato ICT rilevanti per
Alkemy .
loT Il Digitale in 2019 Assinform Pubblica Si, stimata quota parte relativi
Italia ai servizi consulenziali sulla

base di un report pubblico
McKinsey (the internet of
things: mapping the value
beyond the hype ).

Big Data Il Digitale in 2019 Assinform Pubblica Si, enucleata quota parte di
Italia servizi consulenziali, fonte:
Osservatorio Big Data Analytics
& Business Intelligence della
School Management del
Politecnico di Milano

5.2.1 Mercati di riferimento

In Italia, dove opera in prevalenza il Gruppo, il mercato digit ale & ancora immaturo rispetto al resto
del | 83Europa e in particolare rispetto alla Francia, ai paes
del Nord Europa.

Per maggiori informazioni in merito alla ripartizione delle entrate totali del Gruppo per segmento
operativo (che coincide con | darea geografica) si rinvia al
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Al 31 dicembre 201 8, gli italiani che utilizzano regolarmente Interne tsono soloil  70%, rispetto ad una
media europea pari al 76%, inoltre solo il 60% degli italiani acquista online a fronte  , per esempio , del
94 % che caratterizza la popolazione UK 2.

Il tasso di crescita che <car at t epotielbe asultare | devanta k igueston e i pross
permettera da una parte di recuperare almeno in parte il gap rispetto ad altre realta europee e, per altro
verso, di ampl i ar e |bdsiamess assogatotale attvitaalil Akkemgt. e |

A fronte di un mercato nazionale di riferimento di Alkemy che nel 201 8 ha avuto un valore di  circa Euro
5,6 mili ardi ed un valore atteso nel 2019 di oltre Euro 6 miliardi , il prossimo triennio € ulteriormente
previsto in crescita fino ad arrivare ad oltre Euro 7,5 miliardi a fine 202 2, con un tasso annuo medio
composto dicrescita (CAGR)parial 7,0%dal 2020 al 202 2 atteso , come risulta dal grafico sotto riportato

Mercato diriferimento nazionale Alkemy
2018-2022, datiin €M

CAGR (‘20-'22)
CAGR 20-22
7.0%
7.534
7.035 521 10,5%
6.582 472 617 19.6%
7 427
o 6 3(::56 = 514 546 4,0%
loT g 515
319 365 486 433 467 %
iqi i 311 434
Digital advisory 402 6.0%
Media & Performance
Big Data 7.5%
® Agency
m eCommerce 2.8%

mTech

2018 2019 2020 2021 2022

Fonti: elaborazioni Alkemy su dati Assoconsult (Osservatorio Management Consulting 2018), Netcomm (Osservatorio eCommerce B2C

2018), Politecnico di Milano (Osservatorio Internet Media 2018), Nielsen (Media Advertising Spend Report 2018); Assinform (Il Digi tale
in Italia 2018) .
Le attese peril triennio 2019-2 021 sono di undulteriore crescita ad un tas

7.7 %, mentre peri | quadriennio 201 9- 2022, il CAGR atteso e del 7. 5%. Da tali previsioni emerge che le
prospettive future del citat o mercato siano di un graduale rallentamento del suo sviluppo, con una
riduzione tendenziale media della crescita annuale del 2.6 %.

I'n merito al mercato nazionale di riferimento in cui opera
2018 esso é cresci uto con un CAGR del 11.3% (rispetto al 34.5% di Alkemy); il grafico seguente illustra
| dandamento storico del mer cat o200 zi onal e per il periodo 2
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Con riferimento ai dati storici ivi indicati, s i segnala che gli stessi non sono pienamente comparabili con

i dati prospettivi precedentemente riportati in quanto le fonti utilizzate  per la predisposizione degli
stessi hanno registrato nel corso degli anni dei cambiamenti di perimetro che rendono impossibile
confrontare tassi di crescita storici con tassi di crescita previsti. Ad esempio, Assinform , tra le fonti
utilizzate per la predisposizione del predetto grafico, ha rivisto oltre i valori, le logiche di aggregazione
con scomposizione del mercato 2018 dei serv izi ICT in 11 elementi, mentre in precedenza era 7, con
definizioni spesso diverse degli stessi e quindi con impossibilitd di confronto diretto e selezione

puntuale delle singole componenti da considerare . Inoltre si segnala che | o stesso mercato Big Data (cosi

come il mercato 10T), non faceva parte del mercato di riferimento Alkemy per gli esercizi 2017 e 2016

e pertanto renderebbe fallace  qualsiasi confronto tra tassi di crescita rilevati storicamente e gli attuali.

Con particol are r i f dgadei menatiesterd | sl ségaatacdthe meanalisi di seguito riportate
sono state realizzat e ricorrendo ai medesimi parametri a cui si & ricorso per la stima del mercato italiano

)

adattando gli stessi sulla base di vari abili come di me n s iedditoceprodcapitd é ec onomi a,

digitalizzazione della popolazione . Di conseguenza i mercati esteri in cui il Gruppo opera sono
interessati da | medesimo fenomeno delle variazioni di perimetro descritto con riferimento al mercato

italiano e, pertanto, anchecon r i f eri mento a questodul ti mi non =~ possibile

In relazione ai mercati esteri , che rappresentano indicativamente possibili target di sviluppo di Alkemy,
la dimensione stimata nel 2019 é la seguente:

1 Paesi balcanici (Slovenia, Croazia, B osnia- Herzegovina, Serbia, Montenegro, Albania, Macedonia) e
Grecia: Euro 1,8 miliardi ;

1 Francia: Euro 7,7 miliardi ;
1 Penisola Iberica: Euro 5,3 miliardi ;
T Principali paesi dell dAmerica Latina (EAo Y8 miiardn a,

Inte grando i possibili paesi obiettivo e il mercato italiano, il tasso annuo medio composto di crescita del
mercato potenziale complessivo =~ stimato nell dordi
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